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1. ĮVADAS 

 

1985 m. spalio 17 dieną įsteigtas Vilniaus 49-asis lopšelis-darželis. 1996 m. Vilniaus miesto tarybos 

sprendimu lopšeliui-darželiui suteiktas „Žilvinėlio“ vardas. Vilniaus „Žilvinėlio“ lopšelis-darželis 

organizuoja ikimokyklinį ugdymą vadovaudamasis Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto 

ministro patvirtintomis rekomendacijomis, parengta ir steigėjo pritarta programa „Žilvinėlio“ takeliu“. 

Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis Priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa, 

patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 

(https://eseimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/45f3b02523e311edb36fa1cf41a91fd9?positionIn 

SearchResults=0&searchModelUUID=0930658b-09d3-4617-9b69-3e37720373e6).  

Mokykla strateginiu planu siekia kurti savitą įstaigos modelį, grįstą bendruomenės susitarimais, 

kur ir kaip judame į priekį, ir jų laikymusi, nuolatiniu mokymusi, kuris užtikrintų įstaigoje teikiamų 

paslaugų kokybę, atliepiančią šiuolaikinės visuomenės lūkesčius. 

 

1.1.  BENDRA INFORMACIJA APIE MOKYKLĄ 

 

Vilniaus „Žilvinėlio“ lopšelis-darželis teikia šias paslaugas: 

✓ ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintą valstybinę ir 

lopšelio-darželio parengtą ikimokyklinio ugdymo programą „„Žilvinėlio“ takeliu“; 

✓ sudaro pedagogines, psichologines, higienines, materialines sąlygas, laiduojančias 

emocinį ir fizinį vaiko saugumą ir asmenybės brandą; 

✓ teikia švietimo pagalbą vaikams, šeimoms ir pedagogams; 

✓ tenkina vaikų saviugdos ir saviraiškos poreikius; 

✓ organizuoja vaikų maitinimą. 

Įstaiga savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos 

įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo, mokslo ir sporto ministro 

įsakymais, Vilniaus miesto savivaldybės tarybos nutarimais, Civiliniu kodeksu, Darbo kodeksu, 

Vaiko teisių konvencija, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“, Valstybine švietimo 

strategija 2013-2022 m. ir Vilniaus „Žilvinėlio“ lopšelio-darželio nuostatais. 

 

1.3  MOKYKLOS SAVITUMAS 

 

Vilniaus „Žilvinėlio“ lopšelis darželis jau 8-erius metus vykdo Vilniaus miesto savivaldybės 

finansuojamus visuomenės aplinkosauginio švietimo projektus, kuria ir puoselėja žaliąsias edukacines 

https://eseimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/45f3b02523e311edb36fa1cf41a91fd9?positionIn%20SearchResults=0&searchModelUUID=0930658b-09d3-4617-9b69-3e37720373e6
https://eseimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/45f3b02523e311edb36fa1cf41a91fd9?positionIn%20SearchResults=0&searchModelUUID=0930658b-09d3-4617-9b69-3e37720373e6
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erdves, kupole įkurta „Lauko klasė“  – aprūpinta tyrinėjimams ir eksperimentams skirtomis priemonėmis. 

Organizuojamos aplinkos švarinimo akcijos, įvairios parodos („Gražiausios skrybėlės ir skėčiai“, „Madų 

šou“, „Kaip gražu miške“, „Žaislai ir žaidimai iš antrinių žaliavų“ ir t.t.), kurių visi  eksponatai pagaminti 

iš antrinių žaliavų. 

Viena iš svarbiausių mūsų lopšelio-darželio ugdymo(si) krypčių  –  ekologinis raštingumas. 

Aplinkosauginis švietimas – viena iš svarbiausių švietimo sistemos krypčių, kuri leidžia formuoti vaikų 

savimonę, jų pažiūras ir elgesį. Vaikai jaučia poreikį bendrauti su gamta, jie – neatsiejama gamtos dalis. 

Vaikai nuo mažumės mokosi mylėti gamtą, saugoti ją ir tausoti, stebėti, užjausti ir rūpintis. Todėl itin svarbu 

nuo pat mažumės mokyti vaikus būti harmonijoje su gamta, ugdant jų gamtamokslinį ir aplinkosauginį 

mąstymą. Mūsų įstaigoje – gausu žaliųjų edukacinių erdvių, kuriose vaikai formuojasi vertybinį, estetinį 

santykį su gamta, mokosi aplinkosaugos pagrindų. Praktinių  ekologinių ir aplinkosauginių veiklų 

realizavimas kompleksinėje vaikų ugdymo veikloje, sudaro galimybes integruotam temų nagrinėjimui, 

ugdo ugdytinių ekologinę savimonę, aplinkosauginį sąmoningumą bei gamtamokslinę patirtį,  

puoselėjamos fizinės galios globojant gamtą, ugdant meilę ir pagarbą jai. Ugdydami vaikų ekologinį 

raštingumą siekiame suteikti ugdytiniams aplinkosauginių žinių, skatinti tvaraus vartojimo pagrindus, 

ugdyti jų vertybines nuostatas, paremtas meile gamtai. Tikime, kad nuo ankstyvojo amžiaus puoselėjama 

pagarba gamtai, mokymas gyventi darnoje su ja turės atgarsį ateityje ir užauginsime ekologiškai raštingą 

kartą, formuojančią ŽEMEI palankią ekologinę kultūrą. 

Fizinis aktyvumas. Vaikų fizinio aktyvumo skatinimas ir fizinio raštingumo ugdymas – svarbi bei 

šiame laikmetyje labai aktuali ugdymo sritis, kuriai „Žilvinėlio“ lopšelyje-darželyje skiriamas ypatingas 

dėmesys. Įstaiga kasmet dalyvauja Lietuvos tautinio olimpinio komiteto „Olimpinės kartos“ nariams 

organizuojamuose projektuose, Lietuvos greitojo čiuožimo asociacijos organizuojamoje programoje 

„Čiuožimas – mūsų laisvalaikis“, Respublikos ikimokyklinio ugdymo kūno kultūros mokytojų asociacijos 

(RIUKKPA) organizuojamose akcijose, renginiuose. Lauko edukacinėse erdvėse įrengtos krepšinio 

aikštelė su išlieta guminė danga, futbolo aikštelė su inovatyvia „Gras“ danga, basų kojų takas. Sukurta 

lauko ir vidaus edukacinė aplinka – orientuota  į vaikų sveikatos stiprinimą, fizinį aktyvumą. Fiziškai 

aktyvių veiklų metu didinamas vaikų fizinis aktyvumas, susipažįstama su sveiku gyvenimo būdu, 

pagrindinėmis olimpinėmis vertybėmis (pagarba, draugystė, kilnus elgesys), kuriomis vaikai išmoksta 

vadovautis ne tik sporte, bet ir kitose kasdienėse veiklose. 

 Tradicijos ir patriotiškumas. Puoselėti lietuviškas tradicijas ir papročius nuolat skubančios 

medijų visuomenės fone, įgavo dar didesnę reikšmę. Ugdymo įstaiga vaidina itin svarbų vaidmenį 

padėdama šeimoms puoselėti ir išsaugoti tradicijas. „Žilvinėlio“ lopšelyje-darželyje kasmet vyksta 

tradiciniai kultūriniai, pilietiniai renginiai ir akcijos („Advento vakaronė“, „Šv.Kalėdos“, „Trijų Karalių 

rytmetis“, „Atmintis gyva, nes liudija“, „Šventa Agota – duonos ponia“, „Vasario 16-oji“, „Kaziuko mugė“, 

„Skaitovų konkursas Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo dienai paminėti“, „Vaikų Velykėlės“, „Motinos 

diena“, „Priešmokyklinukų išleistuvės“, „Joninių (Rasų) šventė“ ir kt.), kuriuose dalyvauja visa lopšelio-
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darželio bendruomenė. Pažindami šeimos, giminės, bendruomenės ir tautos tradicijas vaikai giliau suvokia 

savo tapatumą, perima patirtį, formuojasi nuostatos gerbti ir puoselėti tradicijas.  

 

1.3 DOKUMENTAI 

 

Rengiant Strateginį planą 2025-2029 metams vadovautasi: 

• Vilniaus „Žilvinėlio“ lopšelio-darželio nuostatais (2023); 

• Valstybinė švietimo 2013-2022 metų strategija;  

• Geros mokyklos koncepcija (2015); 

• Atnaujintu Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu (2024); 

• Vilniaus miesto savivaldybės 2024-2026 m. strateginiu planu (2024); 

• Vilniaus miesto savivaldybės administracijos ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedėjo 

įsakymu Nr.A15-1462/22(2.1.4-IKU) „Rekomendacijomis mokyklos strateginio plano 

rengimui“ (2022-11-04); 

• Lopšelio-darželio veiklos ir įsivertinimo rezultatais ir ataskaitomis (2020-2024); 

• Lopšelio-darželio bendruomenės narių rekomendacijomis, lūkesčiais ir pasiūlymais; 

• Visuomenės poreikiais, esama situacija, išoriniais ir vidiniais veiksniais  atsižvelgiant į 

turimus žmogiškuosius ir materialinius išteklius. 

 

Strateginio plano 2025-2029 metams tikslas – kurti savitą įstaigos modelį, grįstą bendruomenės 

susitarimais, kur ir kaip judame į priekį, ir jų laikymusi, nuolatiniu mokymusi, kuris užtikrintų įstaigoje 

teikiamų paslaugų kokybę, atliepiančią šiuolaikinės visuomenės lūkesčius. 

Strateginį planą parengė Vilniaus „Žilvinėlio“ lopšelio-darželio direktoriaus 2024 m. sausio 2 d. 

įsakymu Nr. V-5 sudaryta Strateginio plano rengimo darbo grupė, kurios nariai – direktorė, direktorės 

pavaduotoja ugdymui, pedagogai ir bendruomenės atstovai. Rengiant strateginį planą buvo laikomasi 

atvirumo, humaniškumo, demokratiškumo, suderinamumo ir bendradarbiavimo principų.  

lopšelyje-darželyje teikiamų ugdymo ir kitų paslaugų kokybę, vidaus ir lauko ugdymosi 

aplinkas, tėvų informavimo ir švietimo sistemą.  

Įstaigos bendruomenės nariai aktyviai įsitraukė atskleidžiant įstaigos silpnąsias ir stipriąsias 

puses, kas padėjo suformuoti uždavinius lopšelio-darželio veiklos kokybės gerinimui.  

 

2. MOKYKLOS STRATEGIJA  

 

Vizija. Kryptingai ir sistemingai bendradarbiaujant „Šeima-vaikas-pedagogas“, diegianti naujas ugdymo 

formas bei metodus, užtikrinanti ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaiko raidos 

galimybes šiuolaikinėje visuomenėje. 
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Misija. Atsižvelgiant į visuomenei tenkančius dabarties iššūkius ir Valstybės ilgalaikės raidos strategijoje 

apibrėžtus žinių visuomenės, saugios visuomenės ir konkurencingos ekonomikos prioritetus ugdyti vaiko 

šiuolaikinio pasaulio suvokimą, kultūrinę bei socialinę kompetenciją ir padėti vaikui įgyti savarankiškumą, 

veiklumą, atsakingumą, gebėjimą toliau mokytis bei kurti gyvenimą. 

 

 

Vertybės. Pagarba, pasitikėjimas, atvirumas, nuolatinis tobulėjimas, atsakomybė, bendravimas, 

bendradarbiavimas. 

 

2.1. TIKSLAI IR UŽDAVINIAI 

 

Vilniaus „Žilvinėlio“ lopšelio-darželio 2025-2029 m.  prioritetinės veiklos kryptys: 

✓ Ugdymo paslaugų kokybės, atliepiančios šiuolaikinės visuomenės lūkesčius, užtikrinimas; 

✓ Bendruomeniškumo stiprinimas; 

✓ Nuolat besimokančios organizacijos kūrimas. 

1. Tikslas. Užtikrinti ugdymo paslaugų kokybę, atliepiančią šiuolaikinės visuomenės lūkesčius.  

Uždaviniai:  

1.1. nuolat gerinti ugdymo(si) sąlygas įstaigoje; 

1.2. puoselėti ir kurti naujas, tvarias ugdymosi aplinkas, sukuriančias sąlygas mokyti(s) ekologinio ir 

fizinio raštingumo; 

1.3. kurti įtraukiajam ugdymui(si) palankią aplinką; 

1.4. kurti įdomų, gilų, patyrimu ir dialogu grįstą, iššūkius kuriantį ugdymo(si) turinį. 

2. Tikslas. Puoselėti ir stiprinti bendruomeniškumą.  

2.1. stiprinti ryšius tarp ugdytinių tėvų ir pedagogų, užtikrinant ugdymo(si) tikslų įgyvendinimą; 

2.2. skatinti įstaigos ir šeimų bendradarbiavimą; 

2.3. telkti įstaigos bendruomenę komandiniam darbui. 

3. Tikslas. Kurti nuolat besimokančią organizaciją. 

3.1. formuoti stiprią, nuolat besimokančią pedagogų bendruomenę; 

3.2. skatinti pedagogų refleksiją, savianalizę, gebėjimą įsivertinti; 

3.3. stiprinti bendradarbiavimą su šalies ir miesto ugdymo įstaigomis. 
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2.2. STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS 

 

1 lentelė. Priemonių įgyvendinimo planas. 

1. Tikslas. Užtikrinti ugdymo paslaugų kokybę, atliepiančią šiuolaikinės visuomenės 

lūkesčius.  

Uždaviniai Priemonės  Atsakingi 

vykdytojai 

Terminas  Ištekliai  

1.1. Nuolat gerinti 

ugdymo(si) sąlygas 

įstaigoje. 

 

1.1.1. Modernizuota IT 

priemonių bazė: 

atnaujinti 

kompiuteriai, 

įsigyti interaktyvūs 

ekranai, lentos. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ūkio reikalams 

2025 m. I 

ketvirtis 

10000 Eur 

1.1.2. Įveiklintos 

neišnaudotos 

įstaigos vidaus 

erdvės (koridorius, 

laiptines), kuriant 

netradicines 

ugdymo(si), poilsio 

erdves.  

Direktorė, 

pavaduotoja 

ūkio reikalams 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai, 

150000 Eur 

1.1.3. Atnaujintos grupių 

erdvės, kuriant 

ugdymą(si) 

stimuliuojančią 

aplinką. 

Direktorė, 

pavaduotojos 

ugdymui ir  

ūkio reikalams  

2025-2029 24000 Eur 

1.1.4. Užtikrinta saugi 

vaikams aplinka, 

įrengiant automatinį 

(kortelinį, telefoninį 

ar kt.) vartų užraktą. 

Direktorė 

pavaduotoja 

ūkio reikalams 

2025-2029 15000 Eur 
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1.2. Kurti naujas, tvarias 

ugdymo(si) 

aplinkas, 

sukuriančias 

sąlygas ugdyti(s) 

ekologinio ir fizinio 

raštingumo. 

1.2.1. Parengtos  

paraiškos ir 

dalyvauta Vilniaus 

miesto 

savivaldybės 

organizuojamuose 

visuomenės 

aplinkosauginio 

švietimo 

projektuose. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

metodinė 

taryba, 

ekologinė 

metodinė grupė 

Nuolat 

 

 

 

 

 

 

 

 

Žmogiškieji 

ištekliai, 

projektinės 

lėšos 

(15000 Eur) 

1.2.2. Parengtos  

paraiškos ir 

dalyvauta 

Olimpinio Tautinio 

komiteto 

organizuojamuose 

olimpinio švietimo 

projektuose.  

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

metodinė 

taryba, 

sveikatingumo 

metodinė grupė 

Nuolat 

 

 

 

 

 

 

Žmogiškieji 

ištekliai, 

projektinės 

lėšos 

(1500 Eur) 

1.2.3. Atnaujintas įstaigos 

žaliųjų edukacinių 

erdvių žemėlapis. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui 

2025 m. III 

ketvirtis 

 

1500 Eur 

1.2.4. Atnaujinta ir 

papildyta žaliosios 

edukacinės erdvės 

„Gamtos 

laboratorija“ 

tyrinėjimams, 

STEAM veikloms 

skirtų edukacinių 

priemonių bazė. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

metodinė 

taryba, 

ekologinė 

metodinė grupė 

2025-2029 20000 Eur 

1.2.5. Atnaujintos lauko 

sporto erdvės ir 

inventorius. 

Direktorė 2025-2029 12000 Eur 
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1.2.6. Organizuoti sporto 

projektai ir  

renginiai. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

metodinė 

taryba, 

sveikatingumo 

metodinė grupė 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai, 

5000 Eur 

1.2.7. Į fizinio ugdymo 

veiklas integruota 

Olimpinių vertybių 

programa. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

metodinė 

taryba, 

sveikatingumo 

metodinė grupė 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

1.2.8. Dalyvauta Greitojo 

čiuožimo 

asociacijos 

organizuojamoje  

programoje 

„Čiuožimas – mūsų 

laisvalaikis“. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

sveikatingumo 

metodinė grupė 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

1.3. Kurti įtraukiajam 

ugdymui(si) 

palankią aplinką. 

1.3.1. Atnaujintas 

sensorinis 

kambarys, įsigyta 

papildomų 

sensorinių 

priemonių. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui 

2025-2029 

 

 

 

18000 Eur 

 

 

 

 

1.3.2.  Teikta visapusiška 

pagalba 

specialiųjų 

ugdymosi poreikių 

turintiems 

vaikams ir jų 

šeimoms. 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, VGK, 

švietimo 

pagalbos 

specialistai, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 
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1.3.3. Užtikrintas ugdymo 

turinio 

individualizavimas 

ir įgyvendinimas 

SUP vaikams. 

   

1.3.4.  Organizuoti 

kvalifikaciniai 

seminarai  

mokytojams ir 

mokytojų 

padėjėjams apie 

įtraukųjį ugdymą, 

vaikų raidos 

ypatumus. 

Direktorė  2025-2029 1800 Eur 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.5. Visose grupėse 

įrengtos 

daugiafunkcės 

poilsio-

nusiraminimo 

erdvės. 

Direktorė  2025-2029 4000 Eur 

1.3.6.  Įdiegta ir taikyta 

universalaus 

dizaino 

mokymuisi 

strategija. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, 

švietimo 

pagalbos 

specialistai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

1.3.7.  Parengta gabių 

vaikų ugdymo 

atpažinimo ir 

ugdymo sistema, 

rekomendacijos 

pedagogams ir 

tėvams dėl 

ugdymo proceso 

organizavimo. 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, 

švietimo 

pagalbos 

specialistai, 

pedagogai 

2025-2029  Žmogiškieji 

ištekliai 
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1.3.8. Užtikrintas ugdymo 

turinio 

individualizavimas 

ir įgyvendinimas 

gabiems vaikams. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, 

švietimo 

pagalbos 

specialistai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

1.3.9.  Į ugdymo(si)  

Integruotos 

procesą socialinio 

emocinio ugdymo 

programos („Zipio 

draugai“, „Think 

Equal“). 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui,              

soc. pedagogė, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

3000 Eur 

1.4. Kurti įdomų, gilų, 

patyrimu ir dialogu 

grįstą, iššūkius 

kuriantį ugdymo(si) 

turinį. 

 

1.4.1. Atnaujinta ir 

įgyvendinama 

ikimokyklinio 

ugdymo programa 

„Žilvinėlio“ 

takeliu“ pagal 

ikimokyklinio 

ugdymo programos 

atnaujinimo gaires, 

metodines 

rekomendacijas 

„Žaismė ir 

atradimai“.  

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

ikimokyklinio 

ugdymo 

programos 

atnaujinimo 

grupė 

Atnaujinimas 

iki 2025 m.  

liepos mėn. 

Įgyvendinimas 

2025-2029 

Žmogiškieji 

ištekliai 

1.4.2. Kokybiškai 

įgyvendinta 

priešmokyklinio 

ugdymo programa. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

metodinė 

taryba, 

priešmokyklinio 

ugdymo 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 
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1.4.3. Atnaujinti 

dokumentai, 

reglamentuojantys 

ugdymą 

atsižvelgiat į 

naujai 

patvirtintą 

Priešmokyklinio 

ugdymo programą, 

metodikas 

rekomenduojamas 

ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio 

vaikų amžiaus 

ugdymui. 

   

1.4.4. Sukurta 

ugdomosios veiklos 

įsivertinimo 

sistema. 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

metodinė 

taryba, 

pedagogai 

2025 Žmogiškieji 

ištekliai 

1.4.5. Organizuoti 

kvalifikaciniai 

mokymai 

pedagogams apie 

ugdymo proceso 

planavimą ir 

organizavimą pagal 

atnaujintą IU 

programą. 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

metodinė 

taryba, 

pedagogai 

2025-2026 Žmogiškieji 

ištekliai 

4000 Eur 

1.4.6. Taikomi inovatyvūs 

ugdymo metodai. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

metodinė 

taryba, 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

4000 Eur 
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pedagogai 

1.4.7. Ugdymo procese 

taikomas  

Naratyvinio 

žaidimo metodas. 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai  

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

4000 Eur 

 

1.4.8. Įdiegtas 

skaitmenizuotas 

ugdymo(si) turinys. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

metodinė 

taryba, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai, 

10000 Eur 

2. Tikslas. Puoselėti ir stiprinti bendruomeniškumą.  

Uždaviniai Priemonės Atsakingi 

vykdytojai 

Terminas  Ištekliai  

2.1. Stiprinti ryšius tarp 

ugdytinių tėvų ir 

pedagogų, 

užtikrinant 

ugdymo(si) tikslų 

įgyvendinimą. 

2.1.1. Tėvai (globėjai/ 

rūpintojai) įtraukti į 

vaikų ugdymo(si) 

procesą. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

2.1.2. Tėvai (globėjai/ 

rūpintojai) įtraukti į 

vaikų pasiekimų 

vertinimą. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

2.1.3.  Organizuoti 

individualūs 

pokalbiai tėvams 

(globėjams/ 

rūpintojams) 

patogia forma apie 

vaiko pažangą. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 
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2.2. Skatinti įstaigos ir 

šeimų 

bendradarbiavimą. 

2.2.1. Sustiprinta vidinė ir 

išorinė 

komunikacija. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

2.2.2.  Atliktos tėvų 

(globėjų/ rūpintojų) 

apklausos, siekiant 

išsiaiškinti jų 

poreikius bei 

lūkesčius. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

2.2.3.  Organizuotos 

paskaitos, 

konsultacijos 

tėvams (globėjams/ 

rūpintojams) 

aktualiomis 

temomis. 

Direktorė  2025-2029 2000 

2.2.4.  Sukurta tėvų 

įsitraukimo į 

ugdomąsias 

veiklas, renginius, 

projektus sistema. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

2.2.5.  Organizuotos 

atvirų durų dienos, 

susipažinimai su 

ugdomąja veikla ir 

vaikų mityba . 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotojos 

ugdymui ir ūkio 

reikalams 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

2.2.6.  Ugdytinių tėvai 

(globėjai/ 

rūpintojai) įtraukti į 

lopšelio-darželio 

vidaus ir lauko 

edukacinių aplinkų 

kūrimą. 

Direktorė 2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 
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2.2.7.  Sukurtas tėvų 

aktyvas ir 

patvirtintas jo 

veiklos planas. 

Direktorė 2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

2.3. Telkti įstaigos 

bendruomenės 

komandą. 

2.3.1. Darbuotojai 

aktyviai dalyvauja 

įstaigos 

savivaldoje, 

įsitraukia  į 

metodines ir darbo 

grupes. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

2.3.2. Puoselėtos įstaigos 

tradicijos, 

organizuoti 

kultūriniai, 

edukaciniai 

renginiai, išvykos 

darbuotojams. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai, 

15000 Eur 

2.3.3. Atliktas įstaigos 

vidaus 

įsivertinimas. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

2.3.4. Sukurta dialogu ir 

susitarimais grįsta 

organizacijos 

kultūra. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

3. Tikslas. Kurti nuolat besimokančią organizaciją. 

Uždaviniai Priemonės Atsakingi 

vykdytojai 

Terminas  Ištekliai  

3.1. Formuoti stiprią, 

nuolat 

besimokančią 

pedagogų 

bendruomenę. 

3.3.1. Sudarytas ir 

įgyvendintas 

įstaigos darbuotojų 

kvalifikacijos 

kėlimo planas, 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai,  

10000 Eur 
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atsižvelgiant į 

ugdomosios, 

švietimo pagalbos 

specialistų veiklos 

stebėsenos 

rezultatus bei 

darbuotojų 

poreikius. 

3.3.2. Patobulinta 

mentorystės 

sistema įstaigoje, 

vykdoma 

bendradarbiavimo 

ir patirties sklaida 

komandose, 

siekiant  

subalansuotos 

kartų kaitos. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

3.2. Skatinti pedagogų 

refleksiją, 

savianalizę, 

gebėjimą įsivertinti. 

3.2.1. Vestos atviros 

veiklos.  Jos 

aptartos ir 

analizuotos su 

kolegomis. 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai  

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 

3.2.2. Tobulintas 

pedagogų 

gebėjimas 

reflektuoti, 

objektyviai 

įsivertinti ir 

planuoti savo 

darbą. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029  

3.3. Stiprinti 

bendradarbiavimą 

su šalies ir miesto 

ugdymo įstaigomis. 

3.3.1.  Sustiprinta 

komunikacija, 

gerosios patirties 

skaida su šalies ir 

miesto 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai 
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ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio 

ugdymo 

įstaigomis. 

3.3.2.  Plėtoti ryšiai su 

miesto  

ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio 

ugdymo įstaigomis, 

organizuojant 

bendrus renginius, 

projektus. 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

2025-2029 Žmogiškieji 

ištekliai, 

15000 Eur 

 

2.3 STRATGINIŲ TIKSLŲ PASIEKIMO IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMO RODIKLIAI                                      

 

2 lentelė. Tikslo pasiekimo ir uždavinių įgyvendinimo rodikliai 

1. Tikslas. Užtikrinti ugdymo paslaugų kokybę, atliepiančią šiuolaikinės visuomenės 

lūkesčius. 

Uždaviniai  Rodikliai  Numatomi rezultatai 

2025 2026 2027 2028 2029 

1.1. Nuolat gerinti 

ugdymo sąlygas 

įstaigoje. 

1.1.1. Įsigyta IT 

priemonių: 

kompiuterių, 

interaktyvių ekranų, 

lentų (sk.). 

7 

kom

p. 

1 

lenta 

3 

komp. 

2 planš. 

5 

komp. 

2 

komp. 

2 planš. 

4 

komp. 

1 lenta 

1.1.2. Įveiklintos 

neišnaudotos 

įstaigos vidaus 

erdvės (vieta). 

1 

laipt.

, 

vesti

biulis 

2 laipt. 3 laipt. - - 

1.1.3. Atnaujintos grupių 

erdvės, kuriant 

ugdymą(si) 

stimuliuojančią 

aplinką (gr. sk) 

2 2 2 2 2 
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1.1.4. Sukurta saugi 

vaikams aplinka, 

įrengtas automatinis 

(kortelinis, 

telefoninis ar kt.) 

vartų užraktas (vnt. 

sk). 

- 1 - - - 

1.2. Puoselėti ir kurti 

naujas, tvarias 

ugdymosi aplinkas, 

sukuriančias sąlygas 

mokyti(s) ekologinio 

ir fizinio raštingumo. 

1.2.1. Vykdyti 

aplinkosauginiai 

visuomenės švietimo 

projektai (sk. ) 

1 1 1 1 1 

1.2.2. Vykdyti Olimpinio 

Tautinio komiteto 

organizuojami 

olimpinio švietimo 

projektai (sk.). 

1 1 1 1 1 

1.2.3. Atnaujintas  įstaigos 

žaliųjų edukacinių 

erdvių žemėlapis 

(vnt.). 

1 - 1 - 1 

1.2.4.  Atnaujintas ir 

papildytas žaliosios 

edukacinės erdvės 

„Gamtos 

laboratorija“ 

inventorius (proc.) 

30% 40% 50% 80% 100% 

1.2.5. Atnaujintos lauko 

sporto erdvės ir 

inventorius (vieta ir 

sk.). 

Krep

š. 

Aikšt

. ir 1 

įreng

. 

1 įreng. 1 įreng. 1 įreng. 1 įreng. 

1.2.6. Organizuoti sporto 

projektai ir šventės 

(sk.). 

3 3 3 3 3 
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1.2.7. Į fizinio ugdymo 

veiklas integruota 

Olimpinių vertybių 

programa (proc.). 

100

% 

100% 100% 100% 100% 

1.2.8. Vaikai dalyvauja 

Greitojo čiuožimo 

asociacijos 

organizuojamoje  

programoje 

„Čiuožimas – mūsų 

laisvalaikis“ (proc.). 

100

% 

100% 100% 100% 100% 

1.3. Kurti įtraukiajam 

ugdymui palankią 

aplinką. 

1.3.1. Atnaujintas 

sensorinis kambarys, 

įsigyta papildomų 

sensorinių 

priemonių (sk). 

5 5 5 5 5 

1.3.2.  Teikta visapusiška 

pagalba  specialiųjų 

ugdymosi poreikių 

turintiems vaikams 

ir jų šeimoms. 

Pagal 

porei

kį 

Pagal 

poreikį 

Pagal 

poreikį 

Pagal 

poreikį 

Pagal 

poreikį 

1.3.3.  Įgyvendinamas 

individualizuotas 

ugdymo(si) turinys 

SUP vaikams. 

90% 90% 100% 100% 100% 

1.3.4. Suorganizuoti 

kvalifikaciniai 

seminarai  

mokytojams ir 

mokytojų 

padėjėjams apie 

įtraukųjį ugdymą, 

vaikų raidos 

ypatumus (val. sk.). 

10 10 10 10 10 

1.3.5. Visose grupėse 

įrengtos 

3 3 2 2 2 



20 
 

daugiafunkcės 

poilsio-

nusiraminimo erdvės 

(sk.). 

1.3.6.  Organizuotų 

tikslinių seminarų 

apie UDM skaičius. 

2 1 1 - - 

1.3.7. Įdiegta ir taikoma 

universalaus dizaino 

mokymuisi strategija 

(proc). 

60% 80% 100 % 100 % 100 % 

1.3.8. Sukurta gabių vaikų 

atpažinimo ir 

ugdymo(si sistema), 

rekomendacijos 

nurodys ugdymo 

organizavimo gaires 

pedagogams ir 

tėvams, kas užtikrins 

kryptingą bei 

kokybišką vaiko 

ugdymą(si) (proc). 

85% 90% 100% 100% 100% 

1.3.9.  Įgyvendinamas 

individualizuotas 

ugdymo(si) turinys 

gabiems vaikams. 

85% 90% 100% 100% 100% 

1.3.10 Į ugdymosi 

procesą 

integruotos 

emocinio 

socialinio 

ugdymo 

programos 

(„Zipio draugai“, 

„Think Equal“) 

(gr. skaičius) 

2 4 4 4 4 



21 
 

1.4. Kurti įdomų, gilų, 

patyrimu ir dialogu 

grįstą, iššūkius 

kuriantį ugdymo(si) 

turinį. 

1.4.1.  Atnaujinta ir 

įgyvendinama 

ikimokyklinio 

ugdymo programa 

„Žilvinėlio takeliu“ 

(proc.). 

100

% 

100% 100% 100% 100% 

1.4.2. Informacinių 

technologijų 

taikymas ugdymo 

procese  (proc.). 

80% 80% 80% 80% 80% 

1.4.3.  Inovatyvioms 

ugdymo praktikoms 

taikyti naudojamos 

išorinės aplinkos 

(proc.). 

20% 30% 50% 70% 100% 

1.4.4. Suorganizuoti 

kvalifikaciniai 

mokymai 

pedagogams apie 

ugdymo IU proceso 

planavimą ir 

organizavimą (val. 

sk.). 

8 8 - - - 

1.4.5. Į vaiką orientuotų 

patyriminių, 

eksperimentinių 

veikų skaičius 

kiekvienoje grupėje 

per metus. 

3 3 3 3 3 

1.4.6.  Mokytojų 

dalyvavusių 

mokymuose, 

seminaruose apie 

šiuolaikines, 

pažangias ugdymo 

strategijas, 

90% 90% 90% 90% 90% 
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inovatyvius 

ugdymo metodus 

skaičius (proc.). 

1.4.7.  Grupių skaičius, 

kuriose taikomas 

naratyvinio žaidimo 

metodas. 

2 3 4 4 6 

1.4.8.  Mokytojų, 

dalyvavusių 

skaitmeninės 

kompetencijos 

tobulinimo 

kursuose skaičius 

(proc). 

 

 

90% 90% 90% 90% 90% 

2. Tikslas. Puoselėti ir stiprinti bendruomeniškumą. 

Uždaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai 

2025 2026 2027 2028 2029 

2.1.  Stiprinti ryšius tarp 

ugdytinių tėvų ir 

pedagogų, 

užtikrinant 

ugdymo(si) tikslų 

įgyvendinimą. 

2.1.1.  Tėvų (globėjų/ 

rūpintojų) 

įsitraukusių į 

vaikų ugdymo(si)  

procesą (sk. 

proc.). 

60% 60% 60% 70% 70% 

2.1.2.  Tėvų (globėjų/ 

rūpintojų) 

įsitraukusių į 

vaikų pasiekimų 

vertinimą  

procesą (sk. 

proc.). 

70% 80% 90% 90% 90% 

2.1.3.  Vesti individualūs 

pokalbiai su 

tėvais (globėjais/ 

100

% 

100% 100% 100% 100% 
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rūpintojais) (sk. 

proc.). 

2.2. Skatinti įstaigos ir 

šeimų 

bendradarbiavimą. 

2.2.1.  Patobulinta tėvų 

(globėjų/ 

rūpintojų) 

informavimo 

sistemą išplečiant 

elektroninio 

dienyno, soc. 

tinklo 

facebook.com 

paskyros funkcijas 

(proc.). 

90% 100% 100% 100% 100% 

2.2.2. Atliktos tėvų 

(globėjų/ 

rūpintojų) 

apklausos, 

išsiaiškinti 

poreikiai bei 

lūkesčiai (sk). 

1 1 1 1 1 

2.2.3.  Suorganizuotos 

paskaitos, 

konsultacijos 

tėvams (globėjams/ 

rūpintojams) (sk.). 

3 3 3 3 3 

2.2.4. Sukurta tėvų 

(globėjų/ 

rūpintojų) 

įsitraukimo į 

ugdomąsias 

veiklas, renginius, 

projektus sistema 

(sk.). 

- 1 - - - 

2.2.5.  Suorganizuotos 

atvirų durų dienos, 

3 atv. 

durų 

3 atv. 

durų 

3 susip. 

3 atv. 

durų 

3 susip. 

3 atv. 

durų 

3 susip. 

3 atv. 

durų 

3 susip. 
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susipažinimai su 

vaikų mityba. 

3 

susip

. 

2.2.6. Įsitraukę ugdytinių 

tėvai (globėjai/ 

rūpintojai) į vidaus 

ir lauko edukacinių 

erdvių kūrimą (sk. 

proc.). 

60% 60% 70% 70% 70% 

2.2.7. Sukurtas Tėvų 

komitetas. 

1 - - - - 

2.2.8. Patvirtintas Tėvų 

aktyvo veiklos 

planas. 

1 1 1 1 1 

2.3. Telkti įstaigos 

bendruomenės 

komandą. 

2.3.1. Darbuotojai 

aktyviai 

įsitraukusių į 

įstaigos savivaldą 

ir metodines, 

darbo grupes (sk. 

proc.). 

90% 90% 90% 90% 90% 

2.3.2. Suorganizuoti 

kultūriniai, 

edukaciniai 

renginiai ir 

išvykos (sk.). 

4 4 4 4 4 

2.3.3. Atliktas įstaigos 

vidaus 

įsivertinimas (sk.). 

1 1 1 1 1 

2.3.4. Teigiama linkme 

pakitę 

mikroklimato 

tyrimų rezultatai 

(sk. proc.). 

 

 

50% 60% 70% 80% 90% 
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3. Tikslas. Kurti nuolat besimokančią organizaciją. 

Uždaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai 

2025 2026 2027 2028 2029 

3.1. Formuoti stiprią, 

nuolat besimokančią 

pedagogų 

bendruomenę. 

3.1.1. Pedagogai 

dalijasi įvairia 

patirtimi, organizuoja 

įvairių lygių 

socialinius projektus 

(gr. sk.).  (proc). 

50% 60% 80% 95% 95% 

3.1.2. Kiekvienas naujai 

pradėjęs dirbti 

pedagogas turi jam 

priskirtą mentorių 

(proc). 

100

% 

100% 100% 100% 100% 

3.2. Skatinti pedagogų 

refleksiją, 

savianalizę, gebėjimą 

įsivertinti 

3.2.1. Vestos atviros 

veiklos (sk.). 

20 20 20 20 20 

3.2.2. Įvykę pedagogų 

pasitarimai, atvirų 

veiklų aptarimai. 

20 20 20 20 20 

3.3. Stiprinti 

bendradarbiavimą su 

vietos bendruomene, 

šalies ir miesto 

ugdymo įstaigomis. 

3.3.1. Vykdyti 

Respublikiniai 

ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio 

ugdymo įstaigų 

projektai (sk.). 

4 4 4 4 4 

3.3.2. Organizuoti 

renginiai 

bendradarbiaujant 

su miesto 

ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio 

ugdymo įstaigomis 

(sk.). 

2 2 2 2 2 

3.3.3. Organizuotos 

Respublikinės 

1 1 1 1 1 
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metodinės 

konferencijos (sk.). 

 3.3.4. Pedagogų 

dalyvavusių 

Respublikiniuose 

ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio 

ugdymo įstaigų 

projektuose, 

konferencijose 

skaičius (proc.). 

90% 90% 90% 90% 90% 

 

3. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO STEBĖSENA 

 

Už Vilniaus „Žilvinėlio“ lopšelio-darželio strateginio plano stebėseną atsakinga Strateginio  

plano stebėsenos darbo grupė, patvirtinta direktoriaus įsakymu. Strateginio plano stebėsenos grupę 

(toliau – darbo grupė) sudaro: 

• Pirmininkas – Darželio tarybos pirmininkas. 

• Nariai – personalo atstovas, bendruomenės atstovas ir pedagogų atstovas. 

Strateginio plano įgyvendinimo stebėseną darbo grupė vykdo visą strateginio plano 

įgyvendinimo laikotarpį.  Darbo grupės posėdžiai vyksta du kartus per metus. Kasmet sausio mėnesį (iki 

31 dienos) darbo grupė pateikia praėjusių metų įstaigos veiklos analizę Darželio tarybai ir paskelbia įstaigos 

internetiniame puslapyje www.zilvinelis.lt . Visi analizės duomenys fiksuojami darbo grupės sudarytoje 

lentelėje (3 lentelė). 

 

3 lentelė. Vilniaus „Žilvinėlio“ lopšelio-darželio strateginių tikslų pasiekimų analizė. 

 

Tikslas 

 

 

„(Strateginis tikslas – įrašyti)“ 

Uždaviniai 

 

Planuotas 

pasiekimas 

Pasiektas rezultatas Planuoti 

finansiniai 

ištekliai 

Panaudoti 

finansiniai 

ištekliai 

     

 (Ši forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui) 

 

 

http://www.zilvinelis.lt/
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4. PRIEDAI 

4.1.ANKSTESNIO STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO REZULTATŲ APŽVALGA 

 

Visi pedagogai vadovaujasi atnaujinta programa, sėkmingai įgyvendina programos tikslus, 

uždavinius, sėkmės lygis atsispindi vaiko pasiekimuose, ugdymo proceso planavime, bendruose įstaigos 

pasiekimuose. Kasmet atliekama programos refleksija leidžia numatyti tobulintinas sritis, įvertinti 

reikiamus pokyčius, numatyti rezultatus. įstaigos prioritetai – sveika gyvensena, meninė kūrybinė veikla 

sėkmingai integruoti į atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos turinį, plačiai taikomi įvairinant 

ugdymo procesą, vykdant projektines veiklas, siekiant įgyvendinti šiuolaikinius ugdymo tikslus: ugdyti 

vaikų sveikatą, kūrybiškumą, garantuoti emocinį saugumą. Tobulėja priešmokyklinio ir ikimokyklinio 

ugdymo pedagogų kompetencija. Užtikrinta ikimokyklinio, priešmokyklinio  ugdymo programų dermė. 

Motyvuoti, kompetentingi, atsakingi pedagogai užtikrina gerą priešmokyklinio ugdymo vaikų pasirengimą, 

sėkmingą vaikų mokymąsi mokykloje. Įstaigos pedagogai ir tėvai vieningai dalyvauja projekto idėjų 

įgyvendinime, tėvai supažindinami su vaikų pasiekimais įgyvendinant projektines veiklas, pedagogai 

atlieka projektinės veiklos rezultatų sklaidą.  2024 m. lapkričio – gruodžio mėnesiais atlikta anketinė tėvų 

apklausa apie lopšelio-darželio paslaugų kokybę. 98 % apklaustų tėvų (globėjų, rūpintojų) mano, kad 

ugdymo procesas įstaigoje organizuojamas kokybiškai. 94 % apklaustųjų yra patenkinti kitomis įstaigoje 

teikiamomis paslaugomis (maitinimu, švietimo pagalba ir kt.). 76% sutinka, kad ugdymosi aplinka yra 

patogi ir palanki. 72 % mano, kad ugdymosi erdvės yra funkcionalios, ugdymo(si) priemonių pakanka. 78% 

apklaustųjų pritaria, kad įstaigoje sudarytos sąlygos ugdymo procesą organizuoti, ne tik viduje, bet ir lauke. 

Tėvų informavimo ir švietimo sistema atitinka 72 % apklaustųjų poreikius. 70% apklausoje dalyvavusių 

tėvų (globėjų/ rūpintojų) įsitraukia į vaikų ugdymą(si) įvairiomis formomis (dalyvauja projektuose, 

renginiuose, susirinkimuose ir t.t.). Anketinės apklausos duomenys atskleidė, kad ugdytinių tėvai (globėjai, 

rūpintojai) teigiamai vertina lopšelyje-darželyje teikiamų ugdymo ir kitų paslaugų kokybę, vidaus ir lauko 

ugdymosi aplinkas, tėvų informavimo ir švietimo sistemą. Įstaigos bendruomenės nariai aktyviai įsitraukė 

atskleidžiant įstaigos silpnąsias ir stipriąsias puses, kas padėjo suformuoti uždavinius lopšelio-darželio 

veiklos kokybės gerinimui.  

 

4.2 VIDINĖ ANALIZĖ 

 

Vidinis įstaigos kokybės įsivertinimas yra nuolatinis ir vyksta įvairiomis prieigomis: 

1. Veiklos veiksmo tyrimai (stebėjimas, anketinė apklausa).  

2. Mokyklos veiklos kokybės (visuminis, teminis) įsivertinimas (anketinė apklausa).  

3. Mikroklimato tyrimai (anketinė apklausa) 

4. Ugdomojo proceso formali ir neformali stebėsena. 
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4 lentelė. Vidinė mokyklos analizė. 

 

Eil. Nr. Veiklos sritys Duomenys ir pokytis 

1.  Vaikų 

pasiekimai ir 

pažanga 

Įstaigoje yra patvirtinta vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo 

sistema. Vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo pasiekimų aprašu 

bei Priešmokyklinio ugdymo programa vaikų stebėsena vyksta 

nuolatos. Stebėsenos tikslas yra įvertinti vaikų individualius 

pasiekimus bei numatyti ugdymo(si) kryptis. Du kartus per 

mokslo metus vaikų pasiekimų vertinimas, veiklos rezultatai yra 

analizuojami, apibendrinami, įkeliami į elektroninį dien, kad 

tėvai (globėjai/ rūpintojai) susipažintų. Individualių susitikimų 

metu aptariama vaiko pažanga bei pasiekimai 

Vykdomi pasitarimai su mokytojais, siekiant aptarti vaikų 

pasiekimų vertinimą bei ugdymo proceso tobulinimą.  

2.  Ugdymo 

turinys ir 

organizavimas 

Ikimokyklinio ugdymo grupių ugdymo procesas organizuojamas 

pagal lopšelio–darželio  ikimokyklinio ugdymo programą ir 

metodines rekomendacijas pedagogams „Žaismė ir atradimai“.   

Priemonių ir metodų parinkimas ugdymo procesui atliepia 

naujausias švietimo idėjas ir tėvų (globėjų/ rūpintojų) lūkesčius. 

Ugdymo procesas organizuojamas atsižvelgiant į kiekvieno 

vaiko individualius poreikius, gebėjimus bei galimybes. 

Pedagogai ugdomuosius planus rengia grupei ar individuliai, 

siekiant geriau atliepti skirtingus vaikų interesus bei ugdymosi 

stilių. Ugdymo procese vaikams užtikrinama galimybė judėti, 

žaisti, bendrauti, kurti, pažinti, atrasti, eksperimentuoti. 

Atliekama ugdomųjų veiklų stebėsena, numatytos tobulintinos 

sritys, vyksta konsultacijos su pedagogais. 

Siekiant ugdomosios veiklos integralumo, inovatyvumo, 

profesinės tinklaveiklos plėtros, įstaigos pedagogai nuolatos 

dalyvauja įvairaus lygmens projektuose šiose srityse: 

aplinkosauga, sveikatingumas, ekologija, olimpinis švietimas, 

inovatyvių ugdymo formų taikymas, kalbos ugdymas, 

pilietiškumas, bendruomeniškumas, socialinis – emocinis 

vystymasis.  
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Įstaigoje vykdomas įtraukusis ugdymas, atliepiami vaikų, 

turinčių specialiuosius ugdymosi poreikius, kuriant jiems 

individualizuotas ugdomąsias erdves, priemones. 

Siekiant ugdymo(si) veiksmingumo, įvertinus ugdymo(si) 

paslaugų poreikį, organizuojamos neformalaus ugdymo veiklos: 

fizinio aktyvumo („programa „Čiuožimas – mūsų laisvalaikis, 

krepšinis, futbolas), užsienio kalbos, kūrybinės raiškos 

(keramika).  

3.  Lyderystė ir 

vadyba 

Mokyklos struktūrą sudaro: administracija – direktorius, 

direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas 

ūkio reikalams; mokytojai – ikimokyklinio ugdymo mokytojai, 

priešmokyklinio ugdymo mokytojai, meninio ugdymo 

mokytojas, mokytojas fiziniam lavinimui, socialinis pedagogas, 

logopedas, psichologas; aptarnaujantis personalas – 

administratorė-sekretorė, dietistas, mokytojų padėjėjai, 

mokytojų padėjėjai SUP vaikams, virėjai, skalbėjas, valytojas, 

pastatų ir statinių priežiūros darbininkas, sargai, kiemsargis.  

Lopšelio-darželio tikslus ir uždavinius įgyvendinti padeda 

Įstaigos taryba, Pedagogų taryba, Darbo taryba, Vaiko gerovės 

komisija, metodinės grupės, lopšelio-darželio tėvų aktyvas. 

Kuriama besimokančios bendruomenės kultūra, kuri susieta su 

strateginiais įstaigos tikslais, etikos principais bei vertybėmis: 

vyksta atviros diskusijos su Įstaigos darbuotojais, vedami 

motyvaciniai individualūs pokalbiai, vyksta bendros šventės, 

renginiai, išvykos orientuotos į vertybių puoselėjimą. 

Siekiant gerinti ikimokyklinės įstaigos ugdomosios veiklos 

kokybę, nuolat organizuojami tėvų susirinkimai, susitikimai, 

diskusijos, tiriami tėvų poreikiai ir lūkesčiai. Sukurtos 

bendradarbiavimo su socialiniais partneriais tradicijos, 

pasirašytos bendradarbiavimo sutartys, vykdomi partnerystės 

projektai.  

4.  Ugdymo(si) 

aplinkos 

Darželio aplinka skirta visuminiam vaikų ugdymui(si). Įstaigos 

teritorijoje pastatytos 6 pavėsinės, 3 nameliai, atnaujinti žaidimo 

aikštelių įrenginiai, įrengta STEAM erdvė „Gamtos laboratorija“ 

kupole, įrengta per 30 žaliųjų edukacinių erdvių.  
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Patirtiniam, gamtamoksliniam ugdymui(si) skatinti įkurtos 

pakeltos lysvės, šiltnamis, sodas, vaistingųjų augalų  darželis, 

muzikinė erdvė, lauko klasė su šaškių lenta, lauko biblioteka, 

vabzdžių viešbutis, pavasarį keliami inkilai, žiemą – lesyklos, 

paukščių, medžių ir daržovių pažinimo stendai.  

Kasmet įsigyjamos reikalingos ugdymo(si) priemonės 

mokytojams ir pagalbos vaikui specialistams.  

Grupėse pritaikyta ugdomoji aplinka darbui su aktyvumo ir 

dėmesio sutrikimų turintiems (ADS) vaikams. Įsigyti metodinių 

priemonių rinkiniai darbui su SUP vaikais ,,Bendraukime 

kortelėmis". Šia metodine priemone apmokyti dirbti pedagogai, 

kurie grupėse dirba su SUP vaikais. 

Siekiant efektyviai keistis aktualia informacija, darželyje 

įdiegtas interneto ryšys, 9 grupėse yra interaktyvios lentos, 

pedagogai aprūpinti nešiojamais kompiuteriais. Viena iš 

dažniausiai naudojamų komunikavimo sistemų - „Mūsų 

darželis“ (elektroninis dienynas), kuris suteikia galimybę 

bendrauti elektroniniu formatu. Sistemoje pateikiami 

ugdomosios veiklos planai, vaikų pasiekimų vertinimai, 

valgiaraščiai, numatomos ugdomosios veiklos ir išvykos, 

užsiėmimų tvarkaraščiai.  

Svarbi informacijos sklaidos priemonė – įstaigos internetinė 

svetainė https://www.zilvinelis.lt , kurioje skelbiama informacija 

apie renginius, vaikų ugdymą, teikiamos ataskaitos apie lėšų 

panaudojimą, publikuojami strateginiai ir veiklos planai, kiti su 

lopšelio-darželio veikla susiję pranešimai. 

Darželio vaikai dalyvauja emocinio ugdymo programoje „Zipio 

draugai“ Tarptautinės programos „Zipio draugai“ tikslas – padėti 

5–7 metų vaikams įgyti socialinių bei emocinių sunkumų 

įveikimo gebėjimų, siekiant geresnės vaikų emocinės savijautos. 

5.  Žmogiškieji 

ištekliai 

Įstaigoje dirba 59 darbuotojai, iš jų – 27 pedagogas, 1 socialinis 

pedagogas, 1 logopedas, 1 psichologas, 1 meninio ugdymo 

mokytojas, 1 fizinio ugdymo mokytojas ir 22 – techninio 

personalo darbuotojai.  

Lopšelio – darželio techninio personalo išsilavinimas atitinka 

techninio personalo pareigybių kvalifikacinius reikalavimus 

https://www.zilvinelis.lt/
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darbo kokybei užtikrinti.  2023 m. ikimokyklinio ugdymo 

mokytojų padėjėjos dalyvavo mokymuose padėjėjo funkcijų 

atlikimas darbui su SUP vaikais, darželio mokytojų padėjėjų 

rengimo programoje, bendravimo ir bendradarbiavimo kursuose. 

Visos lopšelio-darželio virėjos įgijo profesinį išsilavinimą.  

Viena pedagogė baigė EDU Vilnius organizuotą ikimokyklinio 

ir priešmokyklinio ugdymo modulio studijų programą VDU 

Švietimo akademijoje. Viena pedagogė VDU Švietimo 

akademijoje įgijo ugdymo mokslų magistro laipsnį (švietimo 

vadybos specializaciją). Penkios pedagogės šiuo metu studijuoja 

vaikystės pedagogiką VDU švietimo akademijoje ir Vilniaus 

kolegijoje.  

Įstaigoje yra patvirtinta kvalifikacijos kėlimo tvarka. Visi 

įstaigoje dirbantys darbuotojai 100 proc. dalyvavo kvalifikacijos 

kėlimo seminaruose, kur įgijo bendrąsias bei profesines 

kompetencijas. Įvyko priešgaisrinės saugos mokymai ir 

priešgaisrinės saugos evakuacinės pratybos (dalyvavo Įstaigos 

darbuotojai ir vaikai). 

Aktyviai bendradarbiaujama su įstaigos bendruomene: tėvai 

aktyviai dalyvauja šventėse, sportinėse varžybose, įstaigos ir 

respublikinių projektų ir kt. veiklų įgyvendinime. 

6.  Materialinių 

ir finansinių 

išteklių 

valdymas 

Įstaigos pagrindiniai finansavimo šaltiniai yra: specialios 

tikslinės valstybės biudžeto dotacijos, Vilniaus miesto 

savivaldybės biudžeto lėšos, skiriamos pagal patvirtintas 

sąmatas, gyventojų pajamų mokesčio 1,2 % lėšos. Darželio 

finansines operacijas atlieka centralizuota buhalterija BĮ 

,,Skaitlis“. Kasmet įstaiga dalyvaudama Vilniaus miesto 

savivaldybės finansuojamose visuomenės aplinkosauginio 

švietimo projektuose gauna maždaug 3000 eurų aplinkosauginio 

švietimo veikloms. Taip pat kasmet dalyvaudami Lietuvos 

tautinio olimpinio komiteto organizuojamuose olimpinio 

projekto konkursuose gauname apie 250 eurų sporto inventoriui 

įsigyti. Finansinių išteklių tvarkymas ikimokyklinio ugdymo 

įstaigoje yra viešas ir skaidrus, paremtas bendruomenės 

nuomone ir dalyvavimu. Finansinės veiklos ataskaitos 
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pateikiamos Įstaigos tarybai ir visai bendruomenei, taip pat 

viešinamos įstaigos internetinėje svetainėje www.zilvinelis.lt. 

 

4.2. SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ 

 

SSGG analizė (5 lentelė) yra tyrimas, kuriuo vadovaujantis kuriamas savitas įstaigos modelis, 

nurodantis ugdymo įstaigos strateginių planų vystymo kryptį ir jį pagrindžiantis: 

 

5 lentelė. SSGG analizės suvestinė. 

Stiprybės Silpnybės 

− Įstaiga organizuoja vaikų ugdymą pagal 

atnaujintą priešmokyklinio ugdymo 

programą ir taiko naujas vaikų ugdymo 

kaitos tendencijas ikimokykliniame 

ugdyme. 

− Kuriama saugi, jauki ugdymo(si) aplinka; 

− Įstaigoje dirba profesionali ir atsakinga 

pedagogų ir administracijos darbuotojų 

komanda. 

− Sudarytos sąlygos visiems profesinio 

tobulėjimo siekiantiems mokytojams ir 

mokytojų padėjėjams. 

− Įstaigoje puoselėjamos tradicijos, 

organizuojamos šventės, renginiai, 

projektai.  

− Didelis dėmesys skiriamas 

aplinkosauginiam švietimui. 

− Efektyviai ir racionaliai naudojami įstaigos 

ištekliai. 

− Teikiama švietimo pagalba SUP turintiems 

vaikams ir jų šeimoms, pedagogams. 

− Erdvios, šviesios, šiltos, šiuolaikiškos 

ugdymo(si) erdvės. 

− Į ugdymo procesą integruojamos socialinio 

ir emocinio ugdymo programos. 

− Trūksta pedagogų, mokytojų padėjėjų, 

švietimo pagalbos specialistų darbui su 

SUP vaikais, siekiant kokybiškai 

įgyvendinti įtraukųjį ugdymą. 

− Patirties stoka rengiant ES projektus, 

užsienio kalbos įgūdžių stoka. 

− Mažas kai kurių bendruomenės narių 

iniciatyvumas. 

− Valstybės lygmeniu nustatytos normos 

nepakankamai atliepia švietimo pagalbos 

specialistų darbo sudėtingumą (krūvį) ir 

atsakomybę. 

http://www.zilvinelis.lt/
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− Tėvai (globėjai/ rūpintojai) įtraukiami į 

įstaigoje organizuojamus renginius, 

šventes, projektus, edukacinių erdvių 

kūrimą. 

− Visada atsižvelgiama į tėvų (globėjų/ 

rūpintojų poreikius, pastabas, ieškoma 

kompromisų. 

− Sudarytos sąlygos vaikų fiziniam 

aktyvumui: įstaiga turi krepšinio ir futbolo 

aikšteles, fizinio ugdymo salę, kurioje 

vyksta rytinė mankšta ir fizinio ugdymo 

užsiėmimai. Dalyvaujame olimpinio 

ugdymo  ir čiuožimo ant ledo programose. 

− Aktyvi ir draugiška lopšelio-darželio 

bendruomenė. 

− Platus neformalaus ugdymo programų 

pasirinkimas. 

− Sėkmingas jaunų pedagogų įtraukimas į 

komandinį darbą. 

Galimybės Grėsmės 

− Plėtoti įstaigos ir šeimos bendradarbiavimo 

galimybes ieškant naujų bendradarbiavimo 

formų. 

− Gerinti ugdymosi turinio planavimo, 

organizavimo kokybę, vadovaujantis 

šiuolaikinio ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo turinio samprata; 

− Plėtoti prevencinių programų 

įgyvendinimą. 

− Glaudžiau bendradarbiauti su 

bendruomene, socialiniais partneriais. 

− Rengti ir teikti ES ir kitų paramos fondų 

finansuojamų projektų paraiškas, 

finansavimui gauti. 

− Kurti patrauklią, aukštos kultūros, naujoves 

įgyvendinančią įstaigą. 

− Ikimokyklinio ugdymo pedagogų trūkumas 

mieste neužtikrina reikiamo kvalifikuotų 

specialistų skaičiaus, o tai gali daryti 

neigiamą įtaką kokybiškų paslaugų 

teikimui. 

− Galimas žmogiškųjų išteklių, kvalifikuotų 

pedagogų trūkumas, nes įstaigoje turime 

priešpensijinio, pensijinio amžiaus 

darbuotojų ir jaunų darbuotojų, kurios 

išeina motinystės atostogų. 

− Didėjantis tėvų užimtumas ir ribotos 

galimybės įsitraukti į ugdomąjį procesą, 

atsakomybės perleidimas darželiui bei 

kartais aukšti reikalavimai darželio 

darbuotojams kuria papildomą įtampą, 



34 
 

− Siekti glaudaus bendradarbiavimo su šeima 

sprendžiant ugdymo problemas, gerinant 

ugdymo kokybę. 

− Skatinti ir motyvuoti darbuotojus kelti 

kvalifikaciją IKT srityje. 

nenorą dirbti ikimokyklinio ugdymo 

įstaigoje .  

− Pokyčiai, reikalaujantys keisti įprastą darbo 

praktiką, nauji lūkesčiai gali mažinti dalies 

darbuotojų psichologinį saugumą, 

motyvaciją bei turėti įtakos personalo 

kaitai. 

 

   


