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IVADAS

Vilniaus ,,Zilvinélio* lopselio-darZelio strateginis planas (toliau — Strateginis planas) — tai
jstaigos veiklos programa parengta penkeriy mety laikotarpiui 2020-2024m, kurios tikslas — kurti,
planuoti ir organizuoti savitg jstaigos modelj, kuris leisty veiksmingai jgyvendinti plane numatytgsias
programas ir uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe Strateginio plano paskirtis — suteikti pagrinda
lopselio — darzelio vizijai jgyvendinti ir sudaryti galimybe¢ visoms jstaigos interesy grupéms (vaikams,
pedagogams, tévams) bei valstybés institucijoms susitarti dél vizijos jgyvendinimo keliy ir budy.
Parengtas planas numato ilgalaikés raidos strategija ir nusako ugdymo ir ugdymosi plétotés tikslus bei
priemones jiems jgyvendinti, taip pat apibrézia pagrindinius kiekybinius ir kokybinius siekius.

Rengiant plang vadovautasi Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (1991 m.), Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymu (2011 m.), Valstybine $vietimo 2012-2022 mety
strategija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012 m.), Lietuvos Respublikos $vietimo
ir mokslo ministerijos 2016-2018 mety strateginiu planu, Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020
mety strateginiu planu, darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais ir ataskaitomis (2015-2019 m.).
Taip pat atsizvelgta | Darzelio bendruomenés nariy rekomendacijas, pageidavimus, lakes¢ius ir
pasitlymus bei j turimus ZmogiSkuosius ir materialinius i$teklius.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis humaniskumo, demokratiskumo, tolerancijos,
atvirumo, kurybiSkumo ir atsakomybés principais.

Rengiant Strateginj plana, ,,Zilvinélio* lopselio-darZelio direktoriaus 2019 m. sausio 9 d.
jsakymu Nr. 17 sudaryta ir patvirtinta darbo grupé, kuriy nariai — pedagogy, administracijos ir tévy
atstovai.

Vilniaus ,,Zilvin¢lio® lop3elio-darzelio stateginj plana sudaro $ios dalys: Jvadas, bendrosios
zinios, SSGG (silpnybiy-stiprybiy, grésmiy-galimybiy) ir PESTE (iSorinés aplinkos) analize, Misija
ir Vizija, Plano prioriteto, tiksly, uzdaviniy ir priemoniy nusistatymas, Strateginio plano
igyvendinimo priezitira, 2020-2025 mety strateginio plano priemoniy jgyvendinimo matavimo

rodikliai.



I. PRISTATYMAS

1.1. BENDROSIOS ZINIOS

Vilniaus ,,Zilvinélio“ lop$elis-darzelis jsteigtas 1985 m. lapkri¢io 13 d.

Steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto departamento
Svietimo skyrius.

Juridinio asmens kodas — 190015825

Adresas — Taikos g. 130 LT-05226 Vilnius

Tel./faks. (8 5) 2419212, tel. (8 5) 2429558

El.p. rastine@zilvinelis.vilnius.Im.It

Internetiné svetainé — www.zilvinelis.It

Pagrindiné veiklos rusis: ikimokyklinis ugdymas (85.10.10), su prieSmokyklinio ugdymo grupémis
(85.10.20).

Veiklos forma — dieniné.

Darbo rezimas — 06.30-18.30 val.

Ugdymo organizavimo biidas — kasdienis.

Ugdymo kalba — lietuviy.

Istaigos struktiira — 3 lopSelio grupés (1,5-3 mety vaikams), 6 ikimokyklinio grupés (3-5 mety
vaikams), 3 prieSmokyklinio ugdymo grupés (5-6(7) mety vaikams).

Grupés formuojamos vadovaujantis Vaiky priémimo ] Vilniaus miesto Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprasu, patvirtintu Vilniaus

miesto savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 4 d. Nr. 1-303.



I1. ISORINE ANALIZE

2.1. ISORINES APLINKOS ANALIZE (PESTE)

SOCIALINIAI-DEMOGRAFINIAI VEIKSNIALI

GALIMYBES

GRESMES

- Mieste stabilts gimstamumo rodikliai,

nekinta, norin¢iy lankyti ugdymo jstaiga,
vaiky skaicius;

Miesto ekonomikos augimas didina
atvykstanciyjy c¢ia gyventi Zmoniy
skai¢iy, kartu augindamas ir norinciy
patekti j ikimokyklinio ugdymo jstaigas
vaiky skaiciy;

Didéjantis dalies visuomenés poreikis
laiku atpaZinti ypatingy gabumy turincius
vaikus bei kurti jiems atskiras edukacines

aplinkas.

Augantis vaiky, turin¢iy specialiuosius
ugdymosi poreikius, skaifius, todél
pedagogams gali kilti sunkumy, nes
truksta darbo su tokiais vaikais jgudziy,
neuztenka pagalbos vaikui specialisty;
Susirtipinima kelia zenkliai prastéjantys
vaiky sveikatos rodikliai (raumeny-
skeleto problemos, alergijos ir kitos odos
ligos, elgesio-emocijy  bei  raidos
sutrikimai, kvépavimo taky ligos), dél to
ugdymo procese dar daugiau démesio
skirti vaiky sveikatinimui ir fiziniam
aktyvumui;

Didéjantys tévy lukesciai ugdymo jstaigos
bei pedagogy atzvilgiu motyvuoja nuolat
kelti profesing kvalifikacija, gerinti
istaigos jvaizdj.

Statistika rodo, kad auga nepilny,
nestabiliy Seimy skai¢ius, nemazai vaiky |
ugdymo jstaigas atvyksta pedagogiskai,
psichologiskai ir emociSkai apleisti.

Jauni pedagogai, dé¢l mazZéjancio Sios
profesijos prestizo, nebesirenka darbo

ugdymo jstaigose.




POLITINIAI-TEISINIAI VEIKSNIAI

GALIMYBES GRESMES
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo | - Daznai  keiCiantis  jstaigos  veikla
ministro 2016 m. liepos 22 d. jsakymo Nr. reglamentuojantiems dokumentams
V-674 redakcija nuo 2016 m. rugsgjo sudétinga laiku ir tinkamai vykdyti
pirmos patvirtino privaloma pasikeitusius reikalavimus, stinga finansy
prieSsmokyklinj ugdyma. Ugdymo jstaiga personalo mokymams.

teikia  kokybiSkas  prieSmokyklinio
ugdymo paslaugas, dirba  aukstos
kvalifikacijos pedagogai.

Atsizvelgiant | vis rySkesne Europos bei
vakarietiSkos kultiiros integracija,
didesnis démesys skiriamas lietuvisky
tradicijy iSsaugojimui bei pilietiSkumo
puosel¢jimui;

Valstybés pazangos strategijoje
,Lietuva 2030 — ypatingas démesys
skiriamas kiirybingumo ugdymui, kuriam
svarbi ne tik programy kokybé, bet supanti
fizin¢ aplinka. Remiantis strategija,
jstaigose reikia sukurti karybingumui
palankig aplinka, kad ugdymosi galimybiy
neriboty menki materialiniai iStekliai;
Salies §vietimo politika sutelkta j ugdymo

kiekvienam prieinamumg, kokybe bei

novatoriSkuma.
TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI
GALIMYBES GRESMES
LaipsniSkas peréjimas prie inovatyvios | - Neribojamas vaiky praleidziamo laiko
elektroninio dienyno sistemos prie IKT namuose, tod¢l Zenkliai prastéja
www.musudarzelislt  sumazins pedagogy ju socialine, komunikaciné

laiko sgnaudas pildant ir perduodant



http://www.musudarzelislt/

dokumentus bei primins, apie pateikimo

laika; nuotoliniu budu jtrauks visa
darzelio bendruomeng¢ j jstaigos veikla;
tévams suteiks daugiau informacijos apie
vaikg ir ugdymo procesa;

IKT naudojimas leidzia pedagogams kelti
kvalifikacijg neiskélus kojos i§ namy ar
darbovietés;

Inovatyviy ugdymo priemoniy bei budy

kompetencijos, kalbiné raiSka bei kiti
sveikatos rodikliai;

Istaigoje sukurtos kompiuterizuotos darbo
vietos pedagogams, tafiau ne Visi
pedagogai turi kompiuterinio rastingumo
igiidzius, o augantis IKT naudojimas
ugdymo procese reikalauja nuolatinio
pedagogy tobulinimosi,

LéSy trikumas jstaigos modernizacijai,

naudojimas ugdomojoje veikloje skatina apripinimui  inovatyviomis  ugdymo
vaiky kiirybiSkumo augima, ugdymosi priemonémis.
motyvacija;
IKT daro jtakg visam ugdymo procesui,
todé¢l labai svarbu modernizuoti ugdymo
Istaiga.
EKONOMINIAI VEIKSNIAI

GALIMYBES GRESMES
Vilniaus miesto ekonominé situacija | - LéSos, gaunamos i§ savivaldybés ir
tiesiogiai atliepia kiekvienos Mokymo 1¢Sos nepakankamos efektyviam

ikimokyklinés ugdymo jstaigos, kurios
steigéjas yra Vilniaus miesto savivaldybe,
finansavimo bukle. Auganti Vilniaus

miesto ekonomika teigiamai veikia
Jstaiga: savivaldybé investuoja j ugdymo
aplinkos atnaujinimg, didina pedagogy
atlyginimus;

Istaigos dalyvavimas jvairiuose miesto,
Salies bei ES struktiriniy fondy
projektuose pagerins jstaigos materialing

bazg.

istaigos funkcionavimui. Jy pakanka tik
pagrindiniy jstaigos poreikiy tenkinimui.

Pedagogy darbo  uzmokestis  yra

neproporcingas  Salies  ekonomikos

i8sivystymo lygiui. Dél nemotyvuojancio
darbo bus

uzmokescio jauciamas

pedagogy stygius.




11l. VIDINE ANALIZE

3.1. ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

Istaigos administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus
pavaduotojas iikio reikalams.

Direktorius — jstaigos vadovas, kuris skiriamas j pareigas ir atleidziamas i$ jy Lietuvos
Respublikos Darbo Kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja
Darzelio nuostatai ir pareigybés apraSymas.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui organizuoja ir koordinuoja ugdomajj procesa, riipinasi
ugdymo priemoniy pirkimu, rengia ir uztikrina jstaigos veiklos programy, projekty ir veiklos plany
igyvendinimg, sistemingai vertina ir analizuoja ugdymo kokybg, organizuoja metodinj darba,
skatina pedagogus savarankiSkam profesiniam tobuléjimui, dalykiniam bendradarbiavimui,
atestacijai; teikia konsultacijas tévams, organizuoja tévy Svietima.

Direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams — riipinasi jstaigos patalpy paruoSimu darbui,
sanitarija ir higiena, organizuoja aptarnaujancio personalo darbg, pastaty, inventoriaus pirkimg ir
apsaugg, yra materialiai atsakingas asmuo. Vykdo kitas pareigybés apraSyme numatytas funkcijas.

Pedagoginiai darbuotojai — ikimokyklinio ugdymo mokytojai, prieSmokyklinio ugdymo
mokytojai, meninio ugdymo mokytojas, logopedas, socialinis pedagogas, psichologo asistentas.
skalbéjas, pastaty ir statiniy priezitiros darbininkas, vir¢jai, valytojai, kiemsargiai, sargai, kurie
vykdo pareigybés apraSyme numatytas funkcijas.

Sekretorius — tinkamai organizuoja ir atlieka jstaigos dokumenty rengima, gauty dokumenty
registra, duomeny baziy tvarkyma, uztikrina saugomy dokumenty prieziiira, jy apskaita, uztikrina
tinkamg dokumenty apsauga, savalaikj ir kvalifikuota byly paruo$img tolesniam ilgalaikiam
saugojimui.

Vyr. buhalteris — organizuoja ir tvarko jstaigos finansing - buhaltering apskaita, kontroliuoja
ekonomiSkg materialiniy, darbo ir finansy resursy naudojima, teikia reikiamga buhalterinés apskaitos
informacija Savivaldybei, auditoriams, mokes¢iy administratoriams ir kitas pareigybiy aprase
numatytas funkcijas.

Technininiy (IT) mokymo priemoniy specialistas — atsakingas uz elektroninio dienyno
administravimo ir duomeny tikslinimo darbus, yra duomeny bazés ir elektroninio dienyno

informacijos tvarkytojas ir saugotojas.



Dietistas — vykdo mitybos ir maitinimo rezimo organizavima ir koordinavima, $vietéjiska

darba bendruomengje.

VILNIAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,ZILVINELIS“ ORGANIZACINE VALDYMO

STRUKTURA
DIREKTORIUS
] ]
DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS } SAVIVALDOS INSTITUCLJOS DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS
UGDYMUI UKIO REIKALAMS
Pedagoginis ir Mctodiné taryba L Techninis personalas 1
Svietimo pagalbos |
personalas T
Vyr. buha!l_:m S B Techniniy (IT) mokymo priemoniy
specialistas
[ Sckretorius =
L} Dictistas ]

3.2. SAVIVALDOS SISTEMA

Lopselio-darzelio taryba yra aukSc¢iausia LopSelio-darZelio savivaldos institucija, sudaryta
18§ pedagogy, tévy (globéjy) ir vietos bendruomenés atstovy svarbiausiems Lopselio-darzelio veiklos
sri¢iy klausimams aptarti, kolegialiai nagrinéti ir spresti. Tarybos nariai ir jos pirmininkas renkami
3 metams.

Pedagogy taryba — nuolat veikianti lopSelio-darzelio savivaldos institucija mokytojy
profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro lopselio - darZelio direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi lopselyje-darzelyje dirbantys mokytojai, Svietimo pagalbg
teikiantys specialistai, kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.

Metodiné taryba — nustato mokytojy metodinés veiklos prioritetus, mokytojy kvalifikacijos
kélimo poreikius, inicijuoja pedagogikos naujoviy diegimg lopSelyje - darzelyje, teikia lopSelio -
darzelio direktoriui suderintus metodiniy grupiy siilymus dél ugdymo turinio formavimo ir jo

igyvendinimo organizavimo gerinimo. Metodinei tarybai vadovauja tarybos nariy iSrinktas



pirmininkas. Jos veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui. LopSelio-darzelio
metodinés tarybos nariai yra metodiniy grupiy pirmininkai.

Darbo taryba — darbuotojy atstovaujamasis organas, ginantis lopselio - darzelio darbuotojy
profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises bei atstovaujantis jy interesams. Darbo taryba
savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, reglamentuojanciais darbo santykius.
Darbo tarybai vadovauja pirmininkas. Darbo tarybos pirmininkui laikinai negalint atlikti savo
funkcijy, Sias funkcijas atlieka darbo pirmininko paskirtas darbo tarybos narys.

Tévy taryba sudaryta i§ grupiy tévy komitety pirmininky bendru sutarimu. Tévy taryba
renka lopselio-darzelio tévy tarybos pirmininkg, pavaduotojg ir sekretoriy balsy dauguma,
dalyvaujant ne maziau kaip 2/3 tarybos nariy. LopSelio - darzelio tévy taryba padeda spresti
svarbiausius $eimos ir lopselio - darzelio bendradarbiavimo klausimus.

Lopselyje-darzelyje veikia komisijos ir darbo grupés:
* Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i8skyrus psichologus) atestacijos komisija.
» Vaiko gerovés komisija.
» Smurto ir patyCiy prevencijos ir intervencijos koordinavimo grupe.
» Korupcijos prevencijos darbo grupé.
* VieSyjy pirkimy komisija.
» Interjero puosSimo darbo grupé.
» Interneto svetainés priezitros darbo grupé.

 Inventorizacijos komisija.

3.3. PLANAVIMO STRUKTURA

,.Zilvinélio“ lopselio- darZelio planavimo sistema sudaro:
e penkiy mety jstaigos strateginis planas, rengiamas darbo grupés, tvirtinamas jstaigos
direktoriaus ir derinamas su steigéju;
e ugdymo planas rengiamas darbo grupés ir tvirtinamas jstaigos direktoriaus;
e metinés veiklos planas rengiamas darbo grupés ir tvirtinamas jstaigos direktoriaus;
e ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zilvinélio takeliu“ parengta darbo grupés, derinta su

steigéju ir patvirtinta jstaigos direktoriaus;
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prieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos;

ikimokyklinio ugdymo ilgalaikiai planai, derinami direktoriaus pavaduotojo ugdymui;
prieSmokyklinio ugdymo ilgalaikiai planai, derinami direktoriaus pavaduotojo ugdymui ir
tvirtinami jstaigos direktoriaus;

metodiniy grupiy veiklos planai tvirtinami jstaigos direktoriaus;

vaiko gerovés komisijos veiklos planas tvirtinamas jstaigos direktoriaus;

ménesiniai veiklos priemoniy, renginiy planai rengiami direktoriaus pavaduotojo ugdymui;
jstaigos biudzeto ir tikinés veiklos planas derinamas su jstaigos taryba ir tvirtinamas jstaigos
direktoriaus.

Planus, programas, projektus rengia direktoriaus jsakymu sudarytos projektines, kiirybinés

darbo grupés. Programy ir plany prioritetai susij¢ su bendraisiais LopSelio-darzelio veiklos

prioritetais ir veiklos jsivertinimo i§vadomis. Su metine veiklos programa supazindinami darzelio

darbuotojai ir ugdytiniy tévai visuotiniuose bendruomenés susirinkimuose.

3.4.1. LopSelio-darzZelio darbuotojai

3.4. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Zemiau pateiktoje lenteléje matomi duomenys apie visus jstaigos darbuotojus.

1 lentele
; Darbuotoju
Pareigos Amziaus vidurkis Stazo jstaigoje vidurkis
skaicius

Direktorius 1 71 34
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 1 65 32
Direktoriaus pavaduotojas fikio 1 48 11
reikalams

Sekretorius 1 35 1
Vyr. buhalteris 1 50 13
Dietistas 1 70 3
Mokytojas 9 45 3
Vyr. mokytojas 2 63 12
Mokytojas metodininkas 12 55 15
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Mokytojas ekspertas 1 70 15
Mokytojo padéjéjas 12 49 7
Psichologo asistentas 1 32 1
Socialinis pedagogas 1 49 2
Sveikatos priezitiros specialistas 1 33 1
Logopedas 0 0 0
Sandélininkas 1 45 1
Skalbéjas 1 53 2
Pastaty ir statiniy priezitiros 2 55 2
specialistas

Viréjas 3 61 30
Valytoja 1 55 1
Kiemsargis 1 46 3
Sargas 3 40 3

Istaigoje dirba kompetentingi, aukstos kvalifikacijos, didele darbo patirtj turintys pedagogai:
1 mokytojas ekspertas, 12 mokytojy metodininky, 2 vyresnieji mokytojai. Per penkerius metus
planuojame atestuoti 5 pedagogus. Kompiuterinj rastinguma jvaldg¢ visi pedagogai. Nuo 2019 mety
pradéta dirbti su internetine priemone www.musudarzelis.lt, skirta pedagogo darbo planavimo
palengvinimui, dokumentacijos pildymui ir bendravimui su ugdytiniy tévais. Pedagogams suteiktos
darbui reikalingos priemonés — 12 vnt. neSiojamy kompiuteriy, wifi internetas, buvo organizuoti
specialils programos valdymo mokymai.

Daugéja pedagogy, dalyvaujanciy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, mety pabaigoje
raSoma ataskaita apie dirbancius bei atestuotus pedagogus, patikslinama pedagogy atestacijos
programa, kuri suderinama jstaigos pedagogy atestacijos komisijoje ir patvirtinta steigéjo. Taciau
kaip ir visuomeniniu lygmeniu, taip ir milsy jstaigoje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagoginis personalas, palyginti su kity Svietimo lygmeny personalu, sensta sparciausiai.
,Zilvinélio* lopselio-darzelio pedagoginio personalo amziaus vidurkis — 58 metai. Todél kyla
poreikis jauny specialisty pritraukimui j jstaigg.

Perziiiréjus ir iSanalizavus darbuotojy priémimo ir atleidimo bylas, nustatyta, kad per
penkerius metus dazniausiai keitési Sie darbuotojai: sveikatos prieziiiros specialistas, logopedas,
auklétojy padéjéjos bei meninio ugdymo mokytojas. Beveik 35 % darbuotojy dirba Sioje jstaigoje

daugiau negu 10 mety.
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Istaigoje dirba per dvideSimt techning ir profesionalia pagalba teikianciy Zmoniy:
direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams, sekretore¢, sveikatos prieziiiros specialisté, mokytojy
padéjéjos, viréjos, pastato prieziiros specialistas, sandélininke, valytoja, sargai ir kiemsargis. Siy

darbuotojy amzius vidurkis 45 metai (1 lentele).

3.4.2. LopSelio-darZelio ugdytiniai

Nuo 2013 m. pasikeitus vaiky priémimo j ikimokyklinio ugdymo jstaigas tvarkai ir
isigaliojus 2019 m. gruodzio 4 d. Nr. 1-303 ,,D¢l vaiky priémimo i Vilniaus miesto savivaldybés
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSo
tvirtinimo*, vaikus j grupes komplektuoja steigéjas. Grupés formuojamos pagal higienos normose
nustatytus reikalavimus, kasmet iki rugséjo 1 d. ir, esant laisvoms vietoms, papildomos per mokslo
metus. Bendrosios grupés formuojamos i§ to paties arba skirtingo amziaus vaiky, atsizvelgiant i jy

dienos ir ugdymo rezimo fiziologinius bei amziaus ypatumus.

Ugdytiniy skaic¢iaus dinamika

260 257 256

255 249

250 245 244
245

240

235

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

B Bendras ugdytiniy skaicius
2 pav. Ugdytiniy skaicius
Nors bendri $alies statistikos duomenys rodo, kad pastaraisiais metais Lietuvoje fiksuotas
didziausias gimstamumo maz¢jimas, taciau sostinés regiono gimstamumo rodikliai islieka pastovis,

tai lemia, jog visame Vilniaus miesto regione auga ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

poreikis. Siekiant sumazinti viety ikimokyklinio ugdymo jstaigose trikumg bei atsizvelgiant j
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biiting bendruomenes poreikj, buvo kei¢iamos grupiy komplektacijos ir 2017 metais atidaryta dar

viena lopselio grupé, todél tais paciais metais fiksuotas didziausias ugdytiniy skaicius nuo lopselio

-darzelio atidarymo (zZr. 2 pav).

2 lentele
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Bendras ugdytiniy skaicius 245 249 257 256 244
Mergaic¢iy skaicius 117 118 120 121 121
Berniuky skaicius 128 131 137 135 123

Analizuojant ugdytiniy ly¢iy pasiskirstymo dinamika, pastebéta, kad daugiausia berniuky
buvo 2017 m., mergai¢iy — 2018 m., bet Zymiy skirtumy tarp ly¢iy pasiskirStymo néra. Vienodas
ly¢iy pasiskirstymas garantuoja jvairiapusj vaiky aukléjima, kuomet pedagogai plecia vaiko patirtj
per vaidybinius zaidimus, o zaislai yra jsigyjami atsizvelgiant | vaiky poreikius, interesus,
pageidavimus.

Darzelis yra bendrosios paskirties, taciau grupése integruojami vaikai, turintys specialiyjy
ugdymosi poreikiy. Pateiktoje 3 lenteléje matome, kad kasmet vaiky skaiCius su specialiaisiais
poreikiais islicka pastovus. Taciau pastaruoju metu daugéja vaiky, turinCiy sunkumy su elgesio,
emociniy ar bendravimo problemomis, todél su jais dirba psichologo asistentas ir socialinis pedagogas.
Jauciamas padidéjes spec. pedagogo poreikis. Logopedo pagalbos poreikis auga proporcingai augant
lopselio-darzelio vaiky skai¢iui. Kasmet vidutiniskai 29 % vaiky, su kalbos sutrikimais, teikiama

kvalifikuota logopedo pagalba.

3 lentele
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Vaikuy su spec. poreikiais
4 B 2 3 5 7 5
skaiCius
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Lankomumo dinamika
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B Lankyty dieny skaicius M Praleisty dieny skaicius

3 pav. Ugdytiniy lankomumas

Neabejotina, jog ugdytiniy lankomumas turi tiesioginés jtakos ne tik ugdymo kokybei, bet
ir vaiky praktiniy ir adaptacijos geb¢jimy raidai, savikontrolés jglidziams, kt. Analizuojant
ugdytiniy lankomumo dinamikos duomenis pateiktame 3 paveikslélyje, galime daryti iSvada, kad
ugdytiniy lankyty dieny skaiéius kito nezymiai. Dazniau serga lopselio grupiy (1,5-3 m.) vaikai,

Saltuoju (ziemos) laikotarpiu. DidZiausias lankyty dieny skaicius fiksuojamas ruden;.

4 lentele
2015m. | 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Lankyty dieny skaicius | 36252 32082 33906 37023 35738
Praleisty dieny skaicius | 23869 24018 31089 24697 22196

3.4.3. Ugdytiniy tévai

Tévy jsitraukimas ] ugdymo(si) procesa skatina vaiko motyvacija, stiprina saviverte ir
pasitikéjima savimi, padeda jaustis saugesniam, uztikrina sglygas nattraliai vaiko psichinei ir fizinei
raidai, suteikia geresnes galimybes tenkinti vaiky specialiuosius ugdymosi poreikius. Vaikai,
matydami ] jy ugdymosi procesg jsitraukusius tévus, tampa veiklesni, smalsesni, o tai tiesiogiai
siejasi su jy geresniais pasiekimais.

Formuodami vieningg tévy ir miisy lopSelio-darzelio pozitri i vaiko ugdyma, siekiame

jvairiomis bendravimo ir bendradarbiavimo formomis pazZinti kiekvieng vaika ir jo Seima,
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organizuojame tévy informavimg ir $vietimg — seminarus ir paskaitas tévams, skatiname ugdytiniy
tévus aktyviai dalyvauti grupés ir darzelio gyvenime (zr. 4 pav.).

Tévai jsijungia ] ugdomajj procesg ir bendry sprendimy priémimg, dalyvauja kuriant
aplinka, jgyvendinant ir inicijuojant projektus, teikia sitilymus dél jstaigos veiklos organizavimo ir
gerinimo. Tévy atstovai dalyvauja lopSelio-darzelio savivaldos institucijy veikloje, vaiky ugdymo
procese, gauna informacijg apie vaiko ugdymo(si) salygas ir rezultatus. Taciau populiariausios ir
tévams priimtiniausios bendravimo — bendradarbiavimo formos yra: vaiky pasirodymai,
vaidinimai; individualiis pokalbiai, vakaronés, susirinkimai, dalyvavimas projektinéje veikloje,
parodose, konkursuose ar akcijose. Maziau tévy renkasi veiklas netradicinése aplinkose,
organizuoja savo vedamas veiklas. Pastebima, kad dél didéjancio tévy uzimtumo proporcingai

mazéja tévy jsitraukimas j vaiky ugdymo procesa.

Veiklos
netradicinése
aplinkose

Dg%g\ga Individu_al_ﬁs
konkursuose, . pokalbiai,
akcijose BENDRADARBIAVIMO inketos, testai

FORMOS

Stendai,
lankstinukai,
paskaitos

tévams

ISvykos,
edukacinés
kelionés

Vakaronés,
Sventés

4 pav. Lopselio — darzelio ir ugdytiniy tévy bendradarbiavimo formos
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Siekiant iSsiaiSkinti jstaigos pasirinkimo motyvus, buvo apklausti 2019 metais pradéjusiy
lankyti misy jstaigg ugdytiniy tévai. Viso apklausoje dalyvavo 37 lopselio grupiy tévai.
ISanalizavus gautus atsakymus, paais$kéjo kad 30% apklaustyjy lopSelis — darzelis buvo parinktas
sistemos, t. y. atsitiktine tvarka. 27% apklaustyjy atsaké, kad darzelis yra aréiausiai namy, o

atsizvelgdami j rekomendacijas miisy jstaiga pasirinko 35% apklaustyjy (zr. 5 pav.).

Kodél pasirinkote musy jstaiga?

M Arciausiai namy

B Arciausiai namy, taciau
buvo atsizvelgta j
rekomendacijas

B Gavome atsitiktine
tvarka

Kita

5 pav. [staigos pasirinkimo motyvai

3.5. FINANSINIAI ISTEKLIAI

LopSelis-darzelis finansuojamas i§ Vilniaus miesto savivaldybeés biudZeto ir nuo 2011 mety
i§ Lietuvos Respublikos Valstybés biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy ,,pinigai paskui
mokinj“(Mokymo 1éSos) patvirtintas programy samatas. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
patvirtintg tvarkg ugdymo reikméms i§ tévy renkamas meénesio mokestis. Inicijuojamas 2%
gyventojy pajamy mokes¢io paramos gavimas. Finansiniy iStekliy tvarkymas ikimokyklinéje
istaigoje yra viesas ir skaidrus, paremtas bendruomenés dalyvavimu, nuomone ir analize.

,Zilvinglio* lopselis-darzelis buhalterine apskaita vykdo ir finansines ataskaitas buhalteris
tvarko pagal Lietuvos Respublikos teisés akty numatytg tvarkg. Darzelio finansiné veikla
kontroliuojama Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.
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5 lentele

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
GPM 3293,29 Eur | 3287,55 Eur | 2203,75 Eur | 1397,09 Eur | 1598,89 Eur
Mokinio 196625,60 202191 Eur | 233700 Eur 327135,38 261700 Eur
krepselio 1ésSos/ Eur Eur
Mokymo léSos

nuo 2018 m.

Savivaldybés 206091,11 288489,56 343973,59 390022,08 537326,91
skiriamos léSos Eur Eur Eur Eur Eur
Parama gauta 960 Eur 2807 Eur 1689 Eur 1249 Eur 206,90 Eur

i§ réméjy

LéSos, gautos | 449,89 Eur - 2400 Eur 2498,96 Eur | 2999,64 Eur
i$ projektiniy

veikly

Lyginant 5 lenteléje pateiktus duomenis, 2019 metais jstaigai buvo skiriama daugiausia
savivaldybés biudzeto 1ésy. Daugiausia mokymo 1ésy skirta 2018 metais, tais metais jstaigg lanké
daugiau ugdytiny lyginant su 2019m.. Mokinio krepselio 1€Sos naudojamos pedagogy tobulinimuisi,
vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti, jstaigos valdymui, $vietimo pagalbai. 2015 ir
2019 mety léSos, gaunamos 1§ 2% gyventojy pajamy mokesc¢io, mazejo. Istaigos Tarybos nutarimu

savarankiskai sprendziama, kaip naudoti réméjy ir kitas gautas léSas.
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1V. SSGG ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES
Auksta vadovy ir pedagogy kvalifikacija Maza kai kuriy pedagogy iniciatyva ugdymo
leidzia wuztikrinti  kokybiska ugdymo procese naudotis informacinémis
procesa; kompiuterinémis technologijomis;

Veiklus vadovas — jstaigos lyderis;
Sudarytos palankios salygos nuolatiniam

pedagogy  tobul¢jimui,  kvalifikacijos
kélimui;
Jauki ir tvarkinga vidaus aplinka,

iSpuoselétos  lauko edukacinés erdvés,
sukurtos kompiuterizuotos darbo vietos
pedagogams;

Aktyviai vykdomi jvairiis projektai,
Puosel¢jimas indélis tradicijy iSsaugojimui
ir pilietiSkumo ugdymui;

Vyksta papildomas vaiky ugdymas, yra
galimybe rinktis jvairius birelius;

Ugdymo procese taikomos inovatyvios
ugdymo priemonés (interaktyvios lentos,
Sviesos stalai, Smart lentos);

Racionalus materialiniy iStekliy valdymas
leidZia nuolat atnaujinti jstaigos materialin]
gerbiivi;

Glaudus bendradarbiavimas su ugdytiniy
tévais;

Informatyvi darZelio internetiné svetainé
(www.zilvinelis.lt)

Ypatingas skiriamas

démesys vaiky

sveikatinimui ir fiziniam aktyvumui.

Stokojama dalies specialisty (logopedo, spec.
pedagogo), kad biity uztikrinta profesionali
pagalba  specialiyjy ugdymosi  poreikiy
turintiems vaikams;

Nepakankamas, kai kuriy bendruomenés nariy
kolegialumas ir noras dalintis gergja patirtimi,
Ne visada sutampanti pedagogy ir tévy

nuomoneé vertinant vaiky pazangg ar regresg.
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GALIMYBES

GRESMES

Nuolatinis ugdymo kokybés gerinimas;
Pereiti prie elektroninio dienyno ,,Miisy
darzelis*;
Patirties sklaida, didesnis
bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis;
Mokyklos

mikroklimato gerinimas,

skatinant nariy lyderystg, komandinj darba,

kolegialius  grjztamuosius  rySius ir
bendradarbiavima;
Nuolatinis  pedagogy aukstesnés

kvalifikacijos kélimas;

Dalyvauti miesto, Salies ir tarptautiniuose
projektuose;

Siekti kokybés
naudojant inovatyvias ugdymo priemones;

auksStesnés  ugdymo
Pritraukti daugiau GPM lésy, kryptingai jas

nukreipiant modernioms ugdymo

priemonéms jsigyti, ugdymo aplinkai
modernizuoti;

Efektyvinti tévy informavimg ir Svietima,
iSnaudojant elektroninio dienyno ,,Misy
darzelis* sistema;

Palaikyti glaudZius rySius su socialiniais

partneriais;

Spar¢iai  augantis vaiky, turiniy spec.
ugdymosi poreikius, skaicius;

Dél mazo darbo uZmokesCio pedagogo
profesija darosi vis maziau patraukli, gresia
pedagogy trukumas;

Zenkliai prastéjanti vaiky sveikata;

Ne visi pedagogai yra atviri kaitai ir nuolatinis
jstaigos tobuléjimo procesas gali kelti jtampa;
Pernelyg dideli tévy likes¢iai pedagogy
atzvilgiu, kai ant jy pe¢iy guldomi ne tik
ugdymo, bet auklé¢jimo klausimai;

Sen¢jantis pedagoginio personalo amzius;
Prastéjanti Seimy vertybiy skalg;

Daugéja nepilny, nestabiliy Seimy, kuriose
vaikai jauciasi nesaugiis, psichologiskai ir
emociskai apleisti;

Did¢jantis tévy uzimtumas ir mazéjantis jy

jsitraukimas | vaiky ugdymo proces3g.
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V. VEIKLOS STRATEGIJA

5.1. VIZIJA

Kryptingai ir sistemingai bendradarbiaujant ,.Seima-vaikas-pedagogas®, diegianti naujas
ugdymo formas bei metodus, uztikrinanti ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus

vaiko raidos galimybes Siuolaikinéje visuomenéje.

5.2. MISIJA

TV —

strategijoje apibréZtus ziniy visuomenés, saugios visuomenés ir konkurencingos ekonomikos
prioritetus ugdyti vaiko Siuolaikinio pasaulio suvokimg, kultiiring bei socialing kompetencijg ir
padéti vaikui jgyti savarankiSkuma, veiklumag, atsakinguma, geb¢jimg toliau mokytis bei kurti

gyvenima.

5.3 FILOSOFIJA

Auksta ugdymo kokybé suteikia galimybe kiekvieng vaika vertinti kaip asmenybe,
pripaZjstant jo teis¢ gyventi ir elgtis pagal prigimtj, ugdymo Seimoje tradicijas, patirtj; profesinis
tobuléjimas, plétra, vystymasis, nuolatinis jsivertinimas — ugdymo kokybés bei profesionalumo

garantas.

5.4. PRIORITETINES SRITYS

e Ugdymo paslaugy kokybe.

e Edukaciniy aplinky atnaujinimas, turtinimas ir plétojimas, diegiant informacines
komunikacines technologijas.

e Ugdytiniy ir darbuotojy puikus emocinis ir psichologinis klimatas.

e Pedagogy ir ugdytiniy tévy, bendradarbiavimo dermés plétojimas.
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VI. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Tikslas. UZTIKRINTI UGDYMO(SI) PASLAUGU KOKYBE IR UGDYMO TURINIO KAITA

UZzdaviniai Priemonés LéSy poreikis Etapai Vertinimo rodikliai
1.1. Tobulinti 1.1.1. Pedagogy Zmogiskieji 2020-2024 Nustatyti pedagogy
pedagogu kvalifikacijos resursai kvalifikacijos tobulinimo
kompetencijas. tobulinimo 5000 eury prioritetai,1 pedagogas

planavimas jgis metodininko, 2
vyresniojo mokytojo
kvalifikacines kategorijas.

1.1.2. Gerosios darbo | Zmogiskieji 2020-2024 Karta per ménesj

patirties sklaida resursai pedagogai dalyvauja ir

lopselyje-darzelyje, kartg per metus patys

miesto ar Salies organizuoja parodas,

mastu. konferencijas, pristato
stendinius ar Zodinius
pranesimus vietos,
savivaldybés, Salies lygiu.
Kas ménesj rengiami
straipsniai vietos
spaudoje, lopselio-
darZelio interneto
svetaingje
www.zilvinelis. It

1.1.2. Metodinio 2500 eury 2020-2024 Kasmet biblioteka

kabineto bibliotekos atnaujinama bent 3

atnaujinimas aktualiais metodinés

S$iuolaikine literattiros leidiniais, kurie

pedagogine, analizuojami metodinése
metodine literatiira. grupése ir jais
naudojamasi planuojant
ugdomajg veikla.
1.2. Siekti, kad 1.2.1. Ikimokyklinio | Zmogiskieji 2020-2024 Kas antrus metus
ugdymao(si) ugdymo programos resursai atnaujinta ikimokyklinio
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programos turinys
ir jos
igyvendinimas
atliepty
Siuolaikinius

ikimokykliniam ir

,.Zilvinelio takeliu

atnaujinimas.

ugdymo programa
,Zilvinélio takeliu”
uztikrina kokybiSka vaiky
ugdyma(si), atliepia
Siuolaikiniy vaiky

poreikius ir tévy (globéjy)

priesmokykliniam lukescius.
ugdymui(si) 1.2.2. Ugdymo Zmogiskieji 2020-2024 Programa pritaikyta
keliamus turinio resursai kiekvienoje grupéje
reikalavimus. individualizavimas atsizvelgus |
pagal vaiky grupiy savituma ir
poreikius, galimybes. vaiky individualuma.
Sudarytos palankios
salygos vaiky saviraiskai,
iniciatyvai, kiirybiskumui
atsiskleisti.
1.3. Vaikuy 1.3.1. Patobulinta Zmogiskieji 2020-2024 Vertinant vaiky
pasiekimy ugdytiniy pazangos ir | resursai pasiekimus bus sudaryta
vertinimo pasiekimy vertinimo grupé sistemai tobulinti
tobulinimas. sistema. atsizvelgiant | pedagogy
patirtj, pristatyta
pedagogams, tévams bei
susitarta dél vertinimo
sistemos.
1.3.2. Internetinés Zmogigkieji 2020-2024 Pazangos vertinimas
priemongs ,,Miisy resursai atliekamas internetingje
darzelis pagalba 2000 eury priemonéje ,,Miisy
optimizuoti vaiky darzelis®.
pazangos vertinimo Supaprastinta informacijos
sistema. skaida apie vaiko
pasiekimus su ugdytiniy
tévais (globéjais).
1.4. Aktyvinti 1.4.1. Pedagogai jgis | IT priemonés | 2020-2024 Ugdymo procese 80
naujy ugdymo teoriniy ir praktiniy | Zmogiskieji proc. pedagogy naudoja
Ziniy apie vaiky resursai

IKT informacijai
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metody taikymg

jstaigoje.

jtraukimag ] jvairias
veiklas panaudojant
IKT.

1500 eury

perteikti bei ugdymo
proceso vaizdumui
didinti.

PrieSmokyklinio amZiaus
vaikai susipazing su
iSmaniosios lentos
(SMART Notebook)
galimybémis ir jas
panaudoja savo

kiirybinei veiklai.

1.4.2. Sukaupta

metodiniy priemoniy

bazé.

2. Tikslas. KURTI JGALINANCIA DIRBTI, MOKYTIS FIZINE IR PSICHOLOGINE

1000 eury

2020-2024

Isigytos 5 lavinamosios

ir edukacinés programos.

APLINKA

2.1. Praplésti
lauko ir grupiu
edukaciniy
erdviy
funkcionaluma,
aprupinti
ugdymo

priemonémis.

2.1.1. Kiirybiniy 10000 eury 2020-2024 Atnaujinti 2 tyrinéjimy ir
dirbtuviy jrengimas eksperimenty kampeliai, 3
lauko pavésinése: grupiy erdvés papildytos
lentynos, dézés, naujomis priemonémis.
stalai gamtinei Isigyta sertifikuoty
medZiagai, jrengimy 2 lauko zaidimy
jrankiams, lauko aiksteléms.

zaislams bei kitiems

daiktams susidéti.

2.1.2. Atnaujinti 10000 eury 2020-2024 [sigytos $iuolaikiskos

grupiy edukacines

erdves.

priemongs, plétojancios
vaiky gabumus ir
saviraiSka (skaitmeninés
ugdymo priemonés,
planSetes, interaktyviis

Zaislai ir kt.).
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2.1.3. Sportinio 1500 eury 2020-2024 Atnaujintas vaiky sporto
inventoriaus bazés inventorius, jrengtos
turtinimas. naujos vaiky
sveikatinimo-mankstos
Zonos.
2.2. Gerinti vaiky | 2.3.1. Kuo 5000 eury 4 grupiy miegamosiose
ugdymo(si) optimaliau jgalinti patalpose jrengti atskiri
higienines visas turimas erdves, ramybés kampeliai knygy
sanitarines grupiy patalpose skaitymui
salygas. jrengti atskirus
ramybés kampelius.
2.3. Palaikyti 2.3.1. Vadovy Zmogiskieji 2020-2024 Organizuotos 2 i§vykos,
teigiamg emocinj | personalo valdymo resursai pokalbiai darbuotojy
ir psichologinij kompetencijos 2000 eury bendruomengje
mikroklimata kélimas. mikroklimato gerinimo
bendruomenéje. klausimais. Kiekvienas
bendruomenés narys
itraukiamas ] jstaigos
veikla pagal individualius
gebéjimus ir patirt].
2.3.2. Praktiniy Zmogiskieji 2020-2024 Personalas supazindintas
seminary apie saves | resursai su pozityvaus mastymo
pazinimo ir 1000 eury terapija ir taiko ja
tobulinimo, praktikoje. Komandinis
bendravimo ir darbas pagerina
bendradarbiavimo tarpusavio
svarbg, budus bendradarbiavima,
organizavimas. pagarby kito nuomonés
vertinima, geb&jima
valdyti stresg. Pageréja
komunikacija tarp
bendruomenés nariy.
2.3.3. Teigiamo Zmogiskieji 2020-2024 Atlikus vaiky stebéseng
psichologinio resursai nustatyta, kad ugdytiniai
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BENDRUOMENE

mikroklimato

grupése kiirimas.

noriai eina j darzelj, jame

jauciasi saugis.

3. Tikslas. SIEKTI JSTAIGOS GLAUDAUS BENDRADARBIAVIMO SU SEIMA IR

3.1. Puoseléti 3.1.1. Bendruomenés | Zmogiskieji 2020-2024 Kalendoriniy §venciy
savitas ir kurti tradicijy resursai organizavimas. 2
naujas lopSelio- puoseléjimas etnokultiiriniy projekty
darzelio (susirinkimai, rengimas, kiekvienos
tradicijas. vakarongés, §ventés ir grupés dalyvavimas
kt.). jvairiuose renginiuose,
konkursuose, akcijose
bent po 1 kas ménes;j..
3.1.2. [sitraukimas | | Zmogiskieji 2020-2024 Istaiga dalyvauja bent 2
naujas socialines ir resursai naujose socialinése,
pilietines akcijas. pilietinése akcijose,
didinamas vaiky socialinis
atsakingumas.
3.2. Aktyvinti 3.2.1. Organizuoti Zmogiskieji 2020-2024 Bent 40% tévy kasmet
ugdytiniy tévy Sviet¢jiska veikla resursai dalyvauja tikslinése
isiraukima j vaiky | stiprinant tévy tévystés jgidziy mokymo
ugdymo procesa. | atsakomybe uz vaika. programose. [staigoje
palaikomas nuolatinis
bendradarbiavimas su
ugdytiniy tévais,
skatinamas doméjimasis
vaiky pasiekimais,
aptariami jy ugdymo(si)
klausimai, teikiama
pedagoginé ir specialioji
pagalba.
3.2.2.0rganizuoti Zmogiskieji Bent 70% tévy aktyviai
tevy ir vaiky resursai dalyvauja jvairiuose
kurybinius, ugdymo renginiuose ir
sportinius
projektus.
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prisideda prie jy

organizavimo.

3.3. Nuolat 3.3.1. Atlikti Zmogiskieji 2020-2024 Siekiant koreguoti
tirti ir apklausas apie tévy resursai teikiamy paslaugy kokybe
reflektuoti poreikius, kartu pagal esamg poreikj, kartg
istaigos aiskinantis, kaip per metus atlickama tévy
teikiamy gerinti vaikams apklausa apie jstaigos
paslaugu teikiamy paslaugy teikiamy paslaugy
poreikj ir kokybe. kokybe, poreikius bei
kokybe. galimybes prisidéti prie
darzelio veiklos gerinimo
ir tobulinimo.
3.3.2. Palankios Zmogiskieji 2020-2024 Nuolat papildoma ir
nuomoneés resursai atnaujinama biitina
visuomenéje apie informacija, vieSinama
lopselj-darzelj Istaigos veikla
formavimas. internetinéje lopselio
darzelio svetainéje
www.zilvinélis.It .
Bendruomenei pateikiama
bitina informacija,
naujienos apie jstaigos
veiklg.
3.4. Stiprinti 3.4.1. Tobulinami Zmogiskieji 2020-2024 Istaiga aktyviai dalyvauja
rySius su vietos rysiai su turimais resursai partnerystés tinklo
bendruomenés socialiniais plétros veikloje,
savivalda, partneriais. sekmingai
socialiniais igyvendina bendrus
partneriais. projektus, ieSko naujy
socialiniy partneriy.
3.4.2. Aktyvinti Zmogiskieji 2020-2024 Uzmezgami nauji
jstaigos dalyvavimag | resursai partnerystés rysiai su 2

respublikiniuose

projektuose.

kitomis Salies
ikimokyklinio ugdymo

jstaigomis.
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http://www.zilvinėlis.lt/

28



VII. LAUKIAMI REZULTATAI

Sékmingai jgyvendinus strateginj plana:

pagerés ugdymo(si) kokybé, nes besimokancios bendruomenés id¢jos stiprinimas stimuliuos
darbuotojy norg gerinti lopSelio-darzelio vaiky ugdymosi ir pasiekimy vertinimo kokybe,
bus tobulinamos pedagogy dalykinés ir didaktinés ugdymo(si) turinio jgyvendinimo
kompetencijos, ugdymo(si) programos turinys ir jos jgyvendinimas atlieps Siuolaikinius
ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui(si) keliamus reikalavimus.

bus sukurta vaiko raidg stimuliuojanti aplinka, kurioje dvasinés vertybés bei Siuolaikiska
materialiné aplinka sékmingai jtakos harmoningam kiekvieno vaiko asmenybés vystymuisi,
jo saviraiskai ir pripazinimui;

bus plétojama bendravimo — bendradarbiavimo santykiy kultiira. Glaudus lopsSelio-darzelio
bendradarbiavimas su Seima ir socialiniais partneriais padés sékmingai spresti tévy ir
pedagogy paziliry suderinamumo problemas, gerins bendruomenés mikroklimata, pedagogy

ir tévy tarpusavio pasitikéjima vaiko labui.
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I1X. STRATEGINIO PLANO STEBESENOS SISTEMA

8.1. STEBESENOS INSTITUCINE STRUKTURA

Strateginio planavimo grupe¢ sudaro:

e Pirmininkas — jstaigos direktorius.

e Nariai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, vyriausiasis buhalteris, pedagogai, tévy arba aplinkos
personalo atstovas.

Strateginio plano stebésenos grupe¢ sudaro:

o Pirmininkas — lopselio-darzelio tarybos pirmininkas.

e Nariai: finansy specialistas, pedagogas.

Grupés oficialiai patvirtinamos direktoriaus jsakymu.

8.2. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENOS PROCESAS

Strateginio jstaigos plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio planavimo grupé pristato ,,Zilvinélio lopSelio-darzelio strateginj plang darzelio
bendruomenei visuotinio bendruomenés susirinkimo metu, karta metuose. Tokiu btidu visuomené turi
galimybe stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus.

Istaigos direktoriaus ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar institucija jgyvendina
strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy
priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus. Vyriausiasis buhalteris stebi ir

analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos biudZeto léSos.

8.3. PAGRINDINIU PLANINIU RODIKLIU APSKAITA IR ANALIZE

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Kasmet sausio mén. vyksta
praeity mety veiklos ataskaitos analizé, kuri pateikiama darzelio bendruomenei visuotiniame bendruomenés

susirinkime. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje.
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6 lentele

1 tikslas —
Pasiektas
Planuotas rez;:;[ftas _Plango_ti_ Eanau_dgti_ .Planuo'ta. Igyvendint
UZdaviniai rezultatas tarpinius finansiniai | finansiniai | jgyvendinti a
R iStekliai iStekliai (data) (data)
jvertinimus
; metais
_m. | m. | m. | m
1
2
3
ISvada apie pasiekta tiksla:
2 tikslas —
Pasiektas
Planuotas rez;gtftas _Plango_ti_ F_’anau_d(_)ti_ .Planuo.ta. Igyvendint
Uzdaviniai rezultatas tarpinius finansiniai | finansiniai | jgyvendinti a
R iStekliai iStekliai (data) (data)
jvertinimus
; metais
_m. | m. | m. | m
1
2
3
ISvada apie pasiekta tiksla:
3 tikslas —
Uzdaviniai | Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti Planuota | Igyvendint
rezultatas rezultatas | finansiniai | finansiniai | jgyvendinti a
per iStekliai iStekliai (data) (data)
tarpinius
ivertinimus
; metais
m. | m. m. m
1
2
3

ISvada apie pasiekta tiksla:

8.4. PLANO KOREGAVIMAS IR PRATESIMAS

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja jstaigos strateginj plang ir

korekcijg teikia stebésenos grupei, kuri jj tvirtina ir planas yra pratgsiamas. LéSy poreik] ir racionaly

paskirstyma svarstyti kas pusmet; ir koreguoti.
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